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Résumé
La carriere de Lucien March, ingénieur statisticien d'Etat entre 1900 et 1930, est éclatée entre les taches
administratives dues a sa position clé aupres de la Statistique générale de la France, les innovations
mécanographiques, l'application des outils de la statistique de Karl Pearson aux questions démographiques et
économiques, et la diffusion en France des théses phénoménalistes et eugénistes qui les accompagnaient. Elle
offre un point d'entrée intéressant pour comprendre les enjeux de la statistique mathématique du début XX°, en
particulier ses rapports difficiles avec le calcul des probabilités.

Abstract
Lucien March had a very large spectrum career of engineer and State-statistician between 1900 and 1930. It
covers administration of the Statistique Générale de la France, use of machines in census, applications of Karl
Pearson's statistical tools to demography and economics, and diffusion of Pearson's epistemology and eugenics.
A study of this career is a good entrance into the mathematical statistics of the first nineteen's, especially its hard

relation to the calculus of probabilities.
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Il y a deux avantages a prendre la carriéere de Lucien March comme fil conducteur
d'une exploration de la statistique des premiéres décennies du XX° siécle.

En premier lieu, le cas de Lucien March illustre parfaitement 1'étonnante variété des
activités et centres d'intérét que semble réunir la profession de statisticien a cette époque. Si le
personnage n'est pas inconnu, il n'est pas non plus le prototype du grand savant. Il I'est par
contre de l'ingénieur statisticien d'Etat, placé au carrefour de recherches, de débats, et
d'actions concernant tour a tour la mécanisation du recensement, les questions
démographiques du moment entre natalisme et eugénisme, la philosophie des sciences, la
méthodologie de la statistique économique (professions, chdmage, salaires, prix), et le réle
des mathématiques dans cette méthodologie. Engagé a la fois dans les taches routiniéres de la
statistique administrative et dans des innovations fondamentales pour ces divers champs,
Lucien March fait preuve d'un éclectisme qui n'est cependant pas isolé. Entre ingénierie de la
production de chiffres, science administrative des "choses remarquables d'un Etat", science de
la population, science de la société, discipline ancillaire de 1'€conomie politique, et branche
des mathématiques relative aux raisonnements inductifs, la Statistique n'arréte pas de chercher
sa voie et de redéfinir son essence profonde, mais aussi son réle social.

En second lieu, le cas de Lucien March illustre la position caractéristique d'une
catégorie importante de statisticiens concernant l'articulation de la méthodologie statistique
avec le calcul des probabilités. Dans la tradition laplacienne du début XIX®, 1'analyse
statistique n'est rien d'autre que l'application du calcul des probabilités aux questions de la
philosophie naturelle (par exemple la mécanique céleste) ou aux "sciences morales". Si
Laplace entendait pas la principalement les questions de témoignages, de jugement des
tribunaux, de décision des assemblées, et de durées de vie, ou encore de bénéfices des
établissements, Poisson, Quetelet, L.A. Bertillon, et quelques autres, en avaient fait 1'outil
principal, via le concept d'un homme moyen, d'une analyse des sociétés en terme de causes
constantes, qui permettait de fonder les sciences sociales de la seconde moitié du XIX°. Mais
a la suite des critiques de Bertrand, de I'école allemande de Lexis et Bortkiewitz, et de 1'école
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biométrique anglaise, cette doxa identifiée par les statisticiens au modele de I'urne invariante
qui fonde le modéle binomial et la loi des erreurs, se trouve sérieusement mise a mal dans la
communauté des statisticiens qu'ils soient démographes ou économistes. Dés lors deux
tentations sont possibles : jeter l'enfant avec 1'eau du bain en refusant tout modéle probabiliste
comme définitivement trop ¢loigné des réalités observées, ou bien adopter de nouveaux
modeles probabilistes plus généraux que le modele normal. Le tiraillement entre ces trois
attitudes vis-a-vis du calcul des probabilités — tradition laplacienne, rénovation et
dépassement, ou rejet systématique — est particulierement perceptible au tournant du siecle
dans le domaine des statistiques économiques, jusque dans les années 1930, dont on sait
qu'elles marquent un retour en grace des probabilités a la fois chez les mathématiciens et
logiciens grace aux approches formelles, parfois axiomatiques, de Von Mises, Borel, Fréchet
et Kolmogorov, et chez les économetres de la Cowles Commission.

1. La carriére d'un statisticien au tournant du siécle

Qui est donc Lucien March pour cumuler ainsi toutes les facettes d'une discipline qui
n'est pas encore académique, et pour incarner le refus de toute une génération de voir cette
discipline ravalée au rang d'application d'une branche des mathématiques, peu
recommandable au demeurant? L'essentiel de ce que 1'on sait sur lui, se trouve déja exposé
dans la these de Marietti sur la SGF, dans la notice nécrologique de Huber qui lui avait
succédé, dans notre thése [Armatte, 1995)], dans les articles de Desrosiéres [1998] et
Jovanovic et Le Gall [2001], et ne progressera guere en 1'absence d'archives de la Statistique
Générale de la France qui semblent bien avoir disparu a jamais. Nous nous contentons donc
d'une présentation synthétique de sa biographie.

N¢ le 6 décembre 1859, Lucien March (prononcer Marc, comme le fait Bunle dans les
entretiens accordés a A. Desrosieres) est entré a 1'Ecole polytechnique en 1878 et sorti dans le
corps de l'artillerie de marine. Il a d'abord été ingénieur dans 1'industrie mécanique avant
d'étre appelé en septembre 1892 a 1'Office du Travail créé un an plus tot, et dont le sous-
directeur était le polytechnicien de sa promotion Arthur Fontaine (1860-1931). March est
chargé du recensement professionnel couplé au recensement général de 1896. C'est a cette
occasion qu'il rencontre & I'exposition universelle de 1889 l'ingénieur américain Hollerith
(1860-1929) faisant démonstration de sa machine a cartons perforés initialement destinées au
dépouillement du Census américain de 1890. Apres une étude de son fonctionnement in situ
lors du congrés IIS de Vienne en 1892, il fait adopter ces machines (perforatrice, trieuse,
tabulatrice), et du personnel recruté en grand nombre (une centaine) par une société de droit
frangais créée par Hollerith, pour le dépouillement mécanique du recensement des entreprises
de 1896, celui de la population continuant a passer par les communes.

La Statistique Générale de la France, fondée par un arrété du 3 avril 1840 sur la base
d'un Bureau de statistique du Ministére du commerce mis en place par Thiers en 1833, a été
dirigée successivement par Moreau de Jonnes, Legoyt (1852), Challot (1871), Toussain Loua
(1875), Victor Turquan (1887), et Blancheville (1896). Elle fut ensuite placée sous l'autorité
du directeur de 1'Office du Travail, puis intégrée a celui-ci en aotit 1899 dans une Direction du
Travail dirigée par A. Fontaine au sein du Ministére du Commerce, et installée des 1901 dans
les nouveaux locaux de l'avenue Rapp?. Deux statisticiens adjoints, Huber et~ Risser, sont
recrutés en 1901, et March devient le chef des services techniques de 1'Office et de la SGF.
Pour le dépouillement du recensement de 1901, il écarte les machines Hollerith, pour une
question de cout, et aussi d'inadaptation a la décentralisation, mais récupére pour la SGF le

2 Voir [Marietti 1947] et [Huber 1937]
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personnel mis a sa disposition quatre ans plus tot par Hollerith?. Il met au point une nouvelle
machine, le classi-compteur dont le principe est plus simple et assez différent : pas de
stockage de l'information dans les cartes perforées, ce qui est une régression vu d'aujourd'hui,
mais une économie de temps a 1'époque, et saisie des données des bulletins sur un clavier dont
chacune des 60 touches est affectable a une modalité de réponse, et fait avancer d'une unité le
compteur associé. Les compteurs se transforment en imprimante sur une feuille qui prend la
trace de leurs valeurs. Il obtient également que les opérations ne passent plus par les
communes et les préfectures mais soient entierement centralisées a la SGF.

En 1906 et 1907, les services techniques de Lucien March sont pérennisés par un
rattachement direct a la Direction du Travail, elle-méme logée au nouveau Ministére du
Travail. La SGF est réorganisée dans ce cadre avec un effectif statutaire de "2 statisticiens, 3
statisticiens adjoints?, 1 chef de travaux, 4 secrétaires comptables, 9 contrdleurs, 6
vérificatrices, 6 garcons, 1 concierge"’ et Lucien March en devient le chef (1907) puis le
directeur (1910-1920) alors qu'elle prend son autonomie par rapport a la Direction du Travail.

Cette période correspond a un nouvel engagement de March dans des travaux de
statistique économique, via le 3[YU'i Pi‘aPQ_ "QMUbQ_ F XM \"ibl U[Z PQ_ OTnYMSQ_
UZPa_"™MQX_, créé par un arrété de juin 1911, aupres de la SGF, présidé successivement par
Levasseur et Cauwes, puis Albert Thomas. Il fait suite & une premieére commission® établie en
1905 et chargée de préparer un programme d'enquétes annexées au recensement de la
population, puis a une Commission des crises établie en 1908 et présidée par A. Picard’. Ce
3[YU'i avait demandé qu'un service d'observation des prix soit annexé a la SGF. Inscrit au
projet de budget pour 1913, celui-ci ne regut son statut et ses financements qu'apres guerre, en
octobre 1917. La premiere guerre mondiale entraine en effet une rupture des crédits de la
SGF, et une mobilisation des intellectuels sur de nouvelles tiches de réorganisation de la
production, en particulier des mathématiciens Paul Painlevé (Ministre de la Guerre) et Emile
Borel (secrétaire général de la Présidence du Conseil), de I'historien Simiand et du sociologue
Halbwachs membres du cabinet du ministre de I'Armement Albert Thomas. Le service des
prix, chargé de suivre les indices économiques et d'informer le gouvernement de ce qu'ils
annongaient, a joué un réle important aprés guerre, dans la définition du programme de
reprise de 'activité économique. A lui seul il comportait davantage de statisticiens que la SGF
dix ans plus tot. En 1919, a la veille du départ en retraite de March?, la SGF comprenait
statutairement 43 personnes (dont 4 statisticiens et 6 statisticiens adjoints) et le Service
d'observation des prix en comprenait 14 (dont 2 statisticiens et 3 statisticiens adjoints)°.

3 Voir [Peaucelle 2004] qui s'intéresse principalement aux colits comparés de ces innovations

4 C'est & ce moment que furent recrutés les statisticiens adjoints Lenoir, Dugé de Bernonville, Bunle et Ville-
Chabrol.

S [Marietti 1947] p. 35.

6 Cette premiére commission présidée par Foville, 1'ancien ministre Pierre Baudin, regroupe, outre 3 sénateurs,
2 députés, et 4 autres politiques, les statisticiens-économistes J. Bertillon, F. Faure, A. Fontaine, de Foville, Y.
Guyot, C. Laurent, E. Levasseur, L. March.

7 [SGF 1913]

8 Lucien March quitte la Direction en 1920 pour étre remplacé par Michel Huber. La SGF sera directement
rattachée a la Présidence du Conseil par un décret de 1930. En 1942 elle est absorbée par le SNS fondé par
Carmille. En 1946 le SNS devient 'INSEE.

9 Vingt ans plus tard Carmille crée un Service de Démographie d'une toute autre ampleur (925 emplois) et doté

de plusieurs ateliers de mécanographie, qui absorbera la petite SGF en 1941, et consacrera la victoire provisoire
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ZYhhY WUFfJufy X'ibY jlb[hU]bY X!UbbtYg p "U hvhY XY U J>= Z]h XY CiW]Yb DUfW\ 'Y
dfloW]du™ Ub]auhYif XYg XtVUhg gif "U ghUh]ghleiY tWicbcaleiY XUbg X]zztfYbhg “TY1 1 gUjUbhg(
- IYgh XIUVCEX "U C[OUI*T PQ C'MU_U]aQ PQ @MAJ_"JJG# 41 m YbhfY Yb +231 Yh U dftg]XY Yb +3*1(
=IYgh Ybgi]hY "ILb]jYfglht 4T Ygh Y dfjbW]dU" ZcbXuhYif Yb +3, ,& UjYW OcfYd ?1VYfi Yh ; Ufac]g
XY X9Z_"U'a” PQ C'M'U_"U]aQ PQ X EZUbQ™ U'i PQ @MAU_& d'UWE gciig U hihY™Y XYg e UNFY =UWi gt Yh
ei] ZcfaY WUeiY UbbtY ac]bg X'ibY X]nU]bY X!thiX]Ubhgt WY ei] Ygh dYié aU]g WiYgh U gYi'Y
Zcfalhlcb p U ghuhjgh]eiY auh\tauUhlei Yt p Wxht XYg YbgY][bYaYbhg XY CYjUggYif Ui zc u[Y XY
=fUbWY& XY C]YggY Ui = cbgYfjuhc]fy XYg 8fhg Yh Dth]Yfgi di]g XY ;]jJg]U Ui -8Dé p "'<Wc’Y
dc'mhYW\b]eiY Yh Uil Gcbhg Yh z\UiggtYé YgeiY'g WchghlhiYbh d ihxh 1bY ]JbhfcXiWh]cb Ui
hfUlhiyaYbh XY XcbbtYg tWchcaleiYg Yh gcW]U Yg+*( @ Ygh gifhcih 'Y fydftgYbhUbh XY “U ghUh]ghlei Y
cZZIW]Y™Y ZfubsU]gY p X9Z_'U'a® 9Z°QAZMU[ZMK PQ C'M'U_"U]aQ "88J# Xcbh ' Zih aYaVfY Yb +3*+(
Gf]bW]dU™ cf[Ub]JguhYif XY "U gYgg]cb XY GUf]g Yb +3*3i ibY fYbWcbhfY ei] XYjUlh *ciYf ib [fUbX
XY XUbg "U X]ZZig]cb XYg ath\cXYg bcijY Yg XY “ItWc'Y V]cathfleiY "cbXcb]YbbY ">Uhcb Yh
GYUfgcb# ]° Ygh UYW gYg dufhybUlfYg Ub[ 'UJgt Y fYgdcbguV'y X'ib XciV'Y hfUbgdcfh XY U
Wefft'Uhcb Yh XY “U ft[fYgg]lch jYfg Y WebhlbYbh Yh JYfg Y &] 1Yi XYg tWebeca]ghYg( =Y fX'Y XY
dUggY i f Ygh UMWYbhit dUf 'Y ZUlh eiY DUFW\ gc]h 'Y dfYa]Yf ZfUbsU]g p V]Yb WebbUihfy “Yg hfUjUill
XY BUf" GYUfgcb Xcbh ] UXcdhY "Yh UXUdhYE dUfzclg XY aUb]ufy WflhJeiY# “Yg hfc]g dflbw]duil
Jb[ftX]Ybhg 4 “Yg cih]'g XIUbU'mgY ghUhjgh]ei Yt Yldcgtyg dUf GYUfgecb XUbg "Yg 3[Z NNa'U[Z_
YMTiYMUJaQ_ XM Ti[~Q PQ X ib[Xa'U[Z YbhfY +23/ Yh +3*0k ¢ df]bW]dU'YaYbh “U ath\cXY XYg
acavbhgt 'Y gmghuay XY Weifvyg XY X]Jghf]Vihlcbt Yh "U Wefft Uhjcb "t al]g Uigg] WeaaY beig 'Y
JYffcbgt Y dfc[fuaay Yi[tbleiYé Yh U d\] cgcd\]Y XYg gW]YbWYg*-(

% 38F:> <H (8 AKH>C ; CiC=7< GHBH?GH?E I <

%#$4 OIGHF?9 1HCBG

CYg dfYa]ufYg thiXYg XY DUfW\& Yb +232¢ gY dfcdcgYbh XY W\YFW\YT XYg ZcbWh]cbg
aUn\tauhleiYg p UMighYf gif XYg X]ghf]Vih]cbg Yad]fleiYg XY gU'UJfYg ei!]” gci\UJhY WeadUfyfi
Yh ei] dfcj]YbbYbh XY X]jYfgYg YbeivhYg*( Geifeic] Yg UNighYf7 Geif deijc]f Yg ftgiaYf duf
eiYeiYg JUYifg WufUwhtf]ghleiYgt Yh U d'ig JadcfhUbhY gY'cb "i] Ygh 'Y acXY "ei!]” UddY™Y
JUYif befaU'Y# Yh eiY “lcb cViJYbh WcaaY aUllaia XY U XYbg]ht( CiW]Yb DUfW\ W\c]h
XIUMighYf ibY ZcfayY ged\]ghleity XY "U Weifvy XY GUfYhe( Fb Yb fuddY™Y fud]XYaYbh "Yg
WUfuwhtflghle Yg(

CU c] XYg fYjYbig XY GUfYhc UddUfUih dcif "U dfYa]ufY Zc]g XUbg Y 7U[AZMXQ PQS!
50[Z[YU_UYb +23/t di]g XUbg b fYWiY] diV']t duf "ILb]jYfght XY CUigUbbY "IUbbtY gii]jUbhYé
Yh YbZ]b XUbg 'Y dfYa]Yf W\Ud]hfY X1 “15fY @68 Xi 3[a”_ P 50[Z[YUQ @[X'U]aQt <ld c]hUbh XYg
XchbbtYg Ub[UlgYg XY >]2ZYb XY +2.- Yh +213"2*} Ulbg] eiY XYg XcbbtYg ]hU"]YbbYg "9Yb]b]t
dfigg]YbbYg "JcYhVYYfi +210°20# gUlcbbYg "8aachb# Vq'c]gYgi Yh dUf]g]YbbYgk GUfYhe dfcdcgY
XY fydftgYbhYf XUbg ib d'Ub WUfhtg]Yb “Yg "c[Uf]i\aYg XYg fYjYbig I Yb ZcbWhlcb XYg
‘c[UfIn\aYg Xi bcaVvfy >1d" XYg fYjYbig gidtf]Yifg p d( Ff X]0'] +}¥>[a_ _[YYQ_PQ _al'Q
RN Pa iU JaQ XQ_ \[UZ'_ MUZ_UPi*QAYUZi_ [Z aZQ QZPMZOQ Aj_ YMAJaiQ £ Q PU N[ Q*QZ
XISZQ PALVQ 1" ,}>[a. [N_Q[Z_ JaQ ¥Q_XSZQ_ PALU'Q_ MUZ_U “MOiQ_R[Z® MbQO XMdQ PQ_

XYg fYbgY][bYaYbhg 1bX]j]XiY'g Webhlbig gif Yg XtbcaVfYaYbhy UbcbmaYg Yh [‘cVUil & WcaaY Y X]fU 8°ZfYX
JUigm(

$# Jif 19IL Gk Mc]f RGFYggUh +3218

*+ Mc]f "Yg URW'Yg XY Pi°Yk 9ck Ym Yh <X[Ykcfi\ XUbg Y 986 XY +3*3(

5 Mc]f RGefiYf ,**.S cii behfY behY XY "YWhifY gif Wyh cii jFU[Y XUbg DUnN\tauh]eiYg Yh IW]YbWYg ?ial]bYgi ,**/(

*= LbY YbeiviY XY “UWNUAVY XY WicaaYfily XY GUflg XY +20%E ibY YbeivhY XY IFZZJWY Xi hfUjU]" XY +23+'3t ibY
Ybeivhy U"YaubXY gif ‘Yg a]bYifg XY ; cfiauibXe Yh ibY Ybeivhy Uatflulby Xi ; tdufiYaybh ZexefU’ Xi KfUjUJ(
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MN_OU_Q PQ_ MZSXQ_JalZQ [Z \M_ Aj_ PURI*QZ"_XaZ PQ X Ma ™ Qil#" >[a_Z[a_“"[ab[Z_ U0l
0Z \i_QZ0Q P azZQ X[U ZM'a"QXiQ# Jal Z[a_ NibjXQ azQ 'QZPMZ0Q PQ_~QbQZa_ f Q SM[a\Q” P aZQ
0QM"MUZQ RMh[Z# Ma Y[UZ_ PMZ_XQ_ [OUi‘i_Q \[a*XQ_i\[JaQ_ O[Z UPi™iQ b 1" 3Q ~i_aXm_
[Z° 7. MQYMATaMNXQ b 9% Q  MN_[XaYQZ' UY\[__UNYQ PMPYQAQ Jalr_ [Z Pa_ Ma TM_MP}
IYaUfeiUbh eiY "U dYbhY XY "U Xfclhy UrightY dYih vifY dflgY dcif aYgify XY Jbt[Uht XY “U
X]ohf]Vih]cbé GUfYhe ZUTh XY gcb UtighYaYbh “iciih]” dYfayhubh XY hfUDWNYT °Y XtVUh YbhfY “VEfuill
Yh gcW]U'JghYg gif “U eiYghlcb XY “U dUidtf]guhlcb Wfc]ggubhY XYg alggYg "UVcf]YigYgk Yb ZUjYif
XYg dfYa]Yfg tj]XYaayYbh( Lb XY WYg tai Ygt Fhhc 8aachi gY gu]g]fu XY "U "c] XY GUfYhc dcif
Yb thUV']f XYg jYfg]cbg d ig gcd\]JghleitYgt Yh dcif Yb ZUJfY 'Y W\Uibcb aUbeiUbh dYfaYhhUbh XY
ZcbXYf “Nbt[UY X]ghf]Vihlcb XYg fYjYbig XUbg "Yg gcW]thtg JbXighf]Y Yg gif U ftdUfh]hcb
bunifY™'Y befaU'y XYg WuduWlhtg \iaU]bYg( - YhhY bUhifU']guhlcb XYg Jbt[UIhtg gcW]U'Yg Ygh p
TeYijfy WYn dig]Yifg tWcbca]ghYgi WeaaY duf YlYad'Y 8bXxft C]YggY ei] Wcbguwfy gcb
cijfULY gif XQ D MoMUX "+3*+# p ibY fYZcbXUnhlcb XY “ItWcbca]Y gif ib hY" df]oW]dY(

=\Yn GUfYhck "'UMighYaYbh Ygh hchU YaYbh Yad]fleiY Yh bY Xtf]JY XWiWib dflow]dy
[totfUhYif XY hmdY dfcVUV] ]ghY( ; Ubg lUXX]h]cb Ui Wcifg XY +231& WebjUlbWi dUf “Yg h\ugYg XY
CYNgi T Uzz)faYfu eiY g ZUih WAYFW\YF ib acXu'Ye WY i]"W] Xc]h vhfY p d"ig]Yifg ifbYgk allg 'Y
acXu'Y XY WeaV]bU]geb XY “c]g Vlbca]U'Yg Xcbh " UMVCEWNY bY Y guh]gzU]h dUgé dUfWY eiY dcif
"1k Wgh U Zefai'Y Yad]fleiY ei] dftWwuXY "U Zcfai'Y h\tcfleiYt WcaaY BYd Yf U dftwtXt
EYkhcht Yh ei] Xc]h WebWYbhfYf XIUVCX behfY Unhbhleh( 5 !UahfY dufh GUfYhe FYAYRRY TigULY XY U
ath\cXY XYg ac]bXfyg WUfftg dcif UMighYf "U XfclhY gif Y biU[Y XY dc]bhg( ; Ubg ib dud]Yf XY
+3*34 ] Yb XcbbYfU eiUNfY ighjZ]Wuh]cbg( +3}# - cbhfUlfYaYbh Ui WUg XY “U h\tcf]Y XYg YffYifg XY
aYgifYe cb blcVgYfjY dUg b Zc]g Y avaY cVAYh XcbW “Yg tWufhg UT acXu'Y bY gcbh dUg XYg
YffYifg ,}# U ZcfaY XY "U ZcbWh]cb R blYgh dUg WebbiY U df]cf]s -}# “Yg tWufhg "ei] bY gcbh dUg
XYg YffYifg# bY gi]jYbh dUg ibY “c] bcfaU'y .} ;Ubg 'Y WUg XlibY jUFJUV'Y hfUbgZzcfaty duf 'Y
‘c[UfIm\aY ‘U ath\cXY XYg aclbXfYg WUfftg a]bla]gY XYg YffYifg fY'Uh[jYg Yh dUg XYg YfYifg
UVgc iYg gif "U JUFJUV'Y cVgYFjuV'Ye XchW WYg XYfb]ufYg dYi jYbh vhfY hfug JadcfiubhYg( ; Ubg ib
WUg WecaaY WY 1] XY "U Wcifvy XYg fYjYbig eiY GUfYhc eiU’]Z]Y XY dfcVuay X!Jbhyfdc Unhlcb ¢
hyfaY dyfaYmubh XY WecadUfYf d'ig]Yifg ath\cXYg m Wcadf]g WYY XYg ac]bXfYg WUfftg gUbg
fzefYbwy Uil X]ghflVih]cbg XY dfcVUV]'htg * 1" Yb WebW'ih ei!]” Ygh dftztfuv'y X'ih] JgYf "U
ath\cXy XY zUrW\m(

5 Ubg gcb thiXY XY +232¢ CiW]Yb DUfW\ g/]bgWflh XUbg WYhhY hfUX]h]cb( @ W\c]g]h WcaaY
Icfai’Y XY XtdUfh ibY Zcfai'Y YadfibhitY X]h']" p Fhic 8aachi eiY “lcb UddY"Y dUfzc]g "U -"&
“c] XY GUfYhct XY XYbgJht hYY elY 'c[m6 8 % O(c[ 1% = 1( <Y "i] Ygh t[U'YaYbh Jbgd]ftY duf
Y gmghuaY XY Weifvyg XY GYUfgch "hmdY @08#( DUFW\ ftU']gY - UtighYaYbhg XY WYRY Zcfai 'Yé duf
U ath\cXY XYg ac]bXfYg WUfftgt dUf U ath\cXY XYg acaYbhg XY GYUfgcbt dUf "U ath\cXY XY
zUTW\mé Yh WebWih UlgtaYbh eiY “Yg XYil XYfbJufYg ath\cXYg "'YadcfhYbh( - Yg WchW ig]cbg
]bg]ghYbh ZcfhYaYbh gif TJbhtfvh XY “IUddfcW\Y XY GYUfgchbi Yh WebZ]faYbh hehUYaYbh WY eiY X]h
GUfYhc XY U gidtflcflhit XY "U ath\cXY XY zUiW\m gif WYY XYg ac]bXfyg WUfftg( @ Ygh
]adcfhubh XY behYf eiY “luddfcW\Y XY “UMighYaYbh XlibY X]ghf]vVihlcb duf Wyg hfclg UihYifg
g'cddcgY UggYn fUXJWUYaYbh p WYY elY XtjY cddYbh Ui avaY acaYbh X!IUihfYg ghUnjgh]w]Ybg(
s Ubg ibY gtf]y XIUfW Yg "+22-¢ +23,4 +230¢ XY "U avay dtflcXYt <X[Ykcfi\ aYh Yb d'UWY ibY
acXt'Jguhlcb XYg X]ghf]Vihlcbg UgmathfleiYg dUf ibY “c] XYg YffYifg [thtfU]gtY ei] Ygh ib
XtjY'cddYayYbh Yb gtf]ly XY U "c] ai'hlbca]u' Yt Xcbh "U "c] bcfal’y Ygh ibY dfyajufy
Uddfcl]alnlcb( @ fryaUfeiY ety Wynhy “c] XYg YffYifg [thtfU'JgtY dYih gY XtXi]fY dUf ib glad’Y
W\Ub[YaYbh XY JUFJUV'Y ¢ ibY “AMZ_XMU[Z X]h'] ¢ XY U XYbg]ht bcfaU'Ye Yh T WAYFINY p
[tbtfU JgYf WYhhY ath\cXY XY hfUbg Unlcb dcif fYbXfY WcadhY XY XcbbtYg WcaaY WY Yg XYg
gu'U]fYg 4

:0 VAI\[Q PQ AMUQM ¥Q_ SA[aNQ_ M_eYiJaQ_ P [N_Q*bMU[Z_ O[YYQ _UX_ i'MQZ
SiZiti_ PQ M YMZUj*Q JaU blQZ' P k™Q Pi0AQ¢ O[Y'YQ U 0TM]aQ YQYNAQ Pa SA[a\Q [N_Q*bi
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MU' azQ 00N MIZQ R[ZO'U[Z Pa YQYNAQ P az S [a\Q Z[AYMY/ Q' PQ AQ\Mi_QZ'Q 1Q SA[a\Q \WMA
azQ R[AYaXQ Jal¥ QX[Z 0Q™Q Te\['Tj_Q¢t O[Z_U'aQ M QO[ZPQ M\\'[dUYMU[Z PQ XM bAMUQ
PUAINa'U[ZE 3Q ZQ " \M_JaQ 00°Q Te\['Tj_Q _[V" aZUbQ QNQYQZ N[ZZQ ZU JaQ XM R[*YaiQ
[V LAV M N MANAL\AUIQE YMU_ QUQ O \MAR[U_ M R[AYaXQt Q' QZ SiZiMXQ azQ N[ZZQ
R[AY k!

u" <M “Tj_Q \AUZOUNMIQ PQ 0Q \M\UQ™ Q_° JaQ M \AiRi~QZ0Q P[U k'AQ P[ZZiQ F PQ_
R[AYaXQ_ MeMZ' azQ 0" MUZQ MRRUZU'§ MbQO M X[U Z[~YMIQt baQ_ O[Y'YQ UQUQ_ i'MIQZ \*[Pal'Q_
\WA JaQ]aQ Y [PWIOMU[Z PQ_ O[ZPUU[Z_ PQ O[ZbQ*SQZOQ PQ M X[U Z[AYMIQ . 0Q_ O[ZPUU[Z_
[Z Ma Z[YN™Q PQ PQad . \M O[[\i"M'U[Z P aZ Z['YNAQ UZRUZU P MSQZ' _ UZPi\QZPMZ £ Q" iM
\QU'Q_QPQ_QMQ"_ PQ OTM]aQ MSQZ' _a” XQ Ai_aX ™ “[ M 144" 4MZ_ XM ~QOTQAOTQ P azQ NM_Q M
\WA \[a" azQ X[V Sizi*MQ PQ Ri]aQz0Q # VQ YQ _i\MAQ PQ_ PU_UZSai_ MU U0UQZ_ JaV
AQSMAPQZ™ XM \ATOU_U[Z PQ X MVa_"QYQZ  O[Y'YQ XQ _QaX "Q_" P azQ R[AYaXQ ~Q\"i _QZ'M'UbQk 1UZ_U
1O \A[RQ__Qa” @MAQ'[¥ UZbQZ Qa P azQ NQXQ Q" a'liQ Q\i_QZ'MU[Z PQ MM Ri]1aQz0Q PQ ~QbQza._
PQ PURI®QZ'Q_ SMZPQa” # QYNIQ [\\[.i F XUPiQ YkYQ PazQ O[a™NQ PQ \A[NMNUX'i
STZiWI_iQh™

<X[Ykcfi\ Yh 9ck'Ym diV']Ybh Yb +3*, ibY thiXY XUbg "UeiY 'Y WYhhY “c] XYg YffYifg
[tbtfUT]gty Ygh UightY p XYg XcbbtYg XY gU UJfY( C'teiiUnh]cb XY hfUbg Uh]cb biYgh dUg U ightY duf
Yg ac]bxfYg WUfftgk al]g dUf 1bY ath\cXY XY atX]ubY [thtfU]gtY( 9ck Ymé hcih Uihubh It ujY
XY GYUfgch eiY XI<X[Ykcfh\& ftigg]h XIU] "Yifg IYld c]h XY bY dUg tjceiYf "Yg ac]bXfYg WUfftg
XUbg gcb hfUlhté dUg d g XUbg gcb “cb[ W\Ud]hfY gif "Yg ath\cXYg X/]bhYfdc Unjcb elY XUbg WY"i]
ei] hfUlhY XY “WrighYaYbht ci YbWefy XY “U Wefft'Unjeb( CU ath\cXY bluddufuifu eiY XUbg ib
XYfb]YF UddYbX]WY XY “U eiUhfluaY tX]h]ch(

Y%#%# / CFFKIBH?CBG(

Lb gYWebX YIYad'y XY fYW\YfW\Yg ghUnjghleiYg eiY DUFW\ jU XtjY cddYf Ygh gcb hfuju]
gif "U WcadUfUJgcb XY WcifVYg ghUh]ghleiYg RDUFW\ +3*/S( @ m Wcbghfi]h ibY “J[btY XY
WcYzzZ]W]Ybhg XY WcbWcfXUbWY Ybhfy XYil gtf]Yg hYadcfY 'Yg gif U VUgY XY “U bchlcb XY
WcbWcalhbWy eiY “Icb hfcijY XUbg U <[SU]JaQ XY D]t Yh Xlib glady WcadhU[Y XYg
WebWefXUbWYg Yh X]gWefXUbWYg Yadfibht p =YW\bYf( CY WcYZz]W]Ybh XY Wefft'Uhlcb Yad]f]leiY Xi

dfcXiWh acayYbh XY GYUfgcb* Ygh glhit XUbg WYhhY “T[btY d ig [tbtfU'Y XYg WcYZZJW]Ybhg XY
WebWefXUbWY Yh Xi dfcVuaY becijYUi ei] gY decgY Uil tWcbcalghyg XY WY ei!]” UddY™Y "U
WejUfluhlcb XY XYil gtf]Yg hyadcfY "Yg( CU fyWecbghfiWhlch XY “U Wefft'Uhjcb Yb WejUfluh]cb Ygh
V]Yb ib Yadfibh p GYUfgché al]g ib Yadfibh ftuddfcdf]t ei] glUWcadU[bY +}# X'ib fYAYh XY
hcih “JYb U YW "U behleb XY X]ghf]Vih]cb befaU'y ¢ eiY 'Y WeYZZJW]Ybh A XY GYUfgeb gelh XIUVEEX
Yh UjUbh heiih ib YghlaunYif Xi dufUaunfy XY U Zcfay eiUXfuhJeiY XY "U XYbg]ht XY U “c]
becfal'y p XYil XJaYbg]cbg bllbhtfYggY dug DUfW\ ¢ Yh ,}# XlibY Uzz]faUhlcb XY “U gdtW]z]w]nt
XYg Wefft'Unjcbg WU'Wi'tYg Yb tWebecal]Yt p gUjc]f U X]aYbg]cb hYadcfY™Y XYg gtf]Ygé UeiY™Y
WebghlhiY Yb eiY'eiY gefiy “Yif t'taYbh Wecaaibt "U gcifWy YggYbh]Y™Y XY “Yif “JUJgch( - Yhhy
X]aYbg]cb hyadcfY™Y YId]eiY XIU] Yifg U fthlwYbWy XYg tWchca]ghYg p duggYf Xi [fUud\]eiY
hYadcfY™ cz gebh gidYfdcgtYg "Yg tjc ihlcbg XY XYl gtf]Yg I Yam Ui [fud\]eiY WUfhtg]Yb XUbg
YeiY" 'Y biULY XY dc]bhg "I mi# ftju'Y "U JUJgcb XYg JUFJUV'Yg gcig WebX]hlch XlibY
t']albuhlcb XY U JUFJUV'Y hYadg( <Y Yld']eiY Uigg] eiY XY bcaVvfYil tWcbca]ghYg ¢ Yh
DUfW\ Yb Ygh * dYbgYbh eiY 'Y WcYZz]W]Ybh XY Wefft'Unlcb bY gY gizzlh dUg p "i] gYi'd Yh eil]” bY

$" R=(P( <X[YKcfi\ +232 Yh +2335(

*/ CY WeYZZ)W]Ybh XY Wefft Unjch YbfY I Yhm Ygh t[U Ui fuddcfh XY U WejUFJUbWY YbhfY I Yhm Ui dfcXih XYg tWufhg®
hmdYg XY I Yh m(
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dfYbX gYbg ei!UggcW]t Ui [fud\]eiY hYadcfY ( DUfW\ hfUlhY XUbg 'Y :CC@ "+3*.'/# XYg
fydftgYbhUhlcbg [fUd\]eiYg Yh dfcdcgY p 168 ibY bcfaU lguhlcb XY WY "Yg W] ei] dYfayYhhy XYg
igU[Yg Wcadufunlzg( CU avaY X]aYbg]cb hYadcfY™Y XYg XcbbtYg tWcbcaleiYg gi [ [ufY Uigg]
ibY gtf]y XY hfUlh\yaYbhg dftU'UV'Yg XY WYg XcbbtYg UjUbh XY WU'Wi Yf ibY Wefft Unjcb 4 cb dYih
duf YlIYad'Y XtWcadcgYf "Yg gtf]Yg Yb hYbXUbWY Yh Yb WmW'Ygé WY eiY dfcdcgYfU ?cc_Yf Yb
+3*+{ Yh *U Wefft Ujcb XYg gtf]Yg Yb hybXUbWY ci Yb €WUfhg p WYRhY hYbXUbWY cbh Yb [thtfU® XYg
JUYifg Yh XYg JohyfdfthUnlcbg X]ZztfYbhYg( @ Yb Ygh XY avay g] 'cb Wcbg]XufY "Yg jJUfJUV'Yg Yb
b]gYUi ci Yb X]ZztfYbWYg "ci UWWfc]ggYaYbhg# jc]fY Yb hunl XY Wfc]ggUbWy "UWWfc]ggYaYbhg
fY"Un]Zg# Yh DUFW\ R+3, 2% hfug gciW]Yil XY dc]bhYf “Yg flgeiYg X'ibY glad’Y hfUbgdcg]h]ch XYg
cihl'g VlcathfleiYg p “'tWcbca]Yt glUniUWNYfU p X]ghlb[1YF WY ei!]” UddY™"Y O[QRRUOUQZ™ PQ
O[bMAUM U[Z PURRIAQZ UQXIQ Yh O[QRRUOUQZ™ PQ O[bMAM U[Z “QZPMZOUQMQ( CU beh]ch XY Wefft Uhlch
eilY DUfW\ Jadcfhy XY “itWe'Y Ub[ U]gY Ygh XcbW hchU YaYbh fyWchghfi]hY XUbg ib XciV'Y gciW]
XY “U XtWFcW\YF hehU'YaYbh XY hcih WebhY IhY dfcVUV] JghY Yh XY We™ YF Ui d iig dfug XYg XcbbtYg
cVgYfjtYg Yh XYg g][b]Z]WUh]cbg gdtW]ZleiYg ei!Y™Y dfYbX XUbg 'Y W\Uad tWcbcaleiY(

%#&4 1B ;?7:<6 <H 9O8FCALHF<G(

;Ubg Y WUXFY Xi gYfj]Wy XicVgYfjuhlch XYg dfjl WFet Yb +3+14 DURIN Ygh W\UF[t XY “U
WehzYWhlch XYg 9ZPU0Q_ Pa Y[abQYQZ' SiZiMx PQ_ MRMUAQ # €X]itg XIUVCEX Yb fYWiY] duf “U
AQbaQ \[X'U]aQ Q" \MMXQYQZ'MUNQ# Yh eiY'eiYg UbbtYg dig hUfX d'UWtg gciig 'Y Wcbhfx'y
gW]Ybh]ZleiY Yh Z]bUbW]Yf XY "1@JLGk CYg 9ZPU0OQ_ WchghlhiYbh ibY gcfhy XY 9QUfcaunfy
tiicbcaljei p "U ZfUbsU]gYt dYbXUbh XY WYi I XY PUFJUFX "GYfgcbgi XY CcijUlb "5 idf]Yn# XY
CchXfYg "9YjYAX[Y# XY OYf]b "NU[Yaubb# Yh XY Dcglici "BcbXfUh]YZzE( CY FYWiY] XY Wyg
9ZPU0Q & diV']tg "igeilYb+3-3i fybzYfaY W\UeiY ac]g X]1 d UbW\Yg [fUbX Zcfauh( CU dfYa]ufY
XtWflh [fud\]eiYaYbh "Yg tjc ih]cbg XY hfc]g JoXJWUhYifg "hmdY 8i9i: XY 2UfjufX+# dcif U
=fUbWY 'Y IcmUiaY Lb] Yh "Yg <hUhg"Lb]g( CYg UihfYg d'UbW\Ygé p "'YIWYdhlcb XYg XYil
XYfblufYg WchgUWftYg Ui WcaaYfWy Yh p "U Z]bUbWY Ub[ UlgYe fYdftgYbhYbh ibY W]beiUbhU]bY
X!bX]WuhYifg ZfUbsU]lg "Z]bUbWYe WcaaYfWy YIntf]Yif Yh Jbhtf]Yifs( Lb hYlhy XY XYil dU[Yg
UcadU[bY WYg d'UbW\Ygi Webghlhit X!ib WeaaYbhU]fy "jUFJUV'Y# XY U Web chWhify Yh XlibY
behY YA WU Y gif "Yg WebX]hlcbg XY dfeXiWh]cbg XY Wyg JbX]WYg( KYW\b]eiYaYbh 't'UVcfuhlcb
XYg JbX]WYg Ygh UggYn glad’yY 4 "Yg JbX]WYg gcbh Yldflatg Yb JUYif fY'UhjY duf fuddcfh p ibY
acmybbY aYbgi Y'Y WUWi tY XifUbh "U dtflcXY +3*."+3+- L WY ei] bit']ajby b] "U hYbXUbWY b]
"U gUlgcbbUThts XIUahfY dufhé T'g bY ftgihYbh dUg XY fY[fcidYaYbhg atWubleiYaYbh cdtftg gif
“U VUgY XYg Wefft Unhlcb cVgYfjtygs WY bY gebh 'Y diig gcijYbh eiY glad'Yg fuhlcgt acmYbbYg ci
1bX]WYg VX[ thUTfYg(

DUfIN\ bY gY WcbhYbhY dug XY diV']Yf WYg JbX]WYgt I Yb X]gWihY “Yg ZchXYaYbhg
N\tcfleiYg "XUbg U h\tcf]Y eiUbhJhU]jY XY "U acbbU]y duf YlIYad'Y# Yh "Yg dflbw]dYg XY
WcbghfiWhlcb RDUfW\ +3,,4 +3,-4 +3,.4 Yh +3,15( JU WcbWydh]lchb XYg VUfcauhfYg Ygh
JontfyggubhY p behYf deif behfy dfcdeg 4 1 fYAYhhY p “U Zc]g 'JbX]WY ibleiY ei] ftgiaYfulh
YbgYaV'y Xi acijYaYbh XYg UzzU]fYg "WcaaY AT [ Uf Y ZYfU dUf YIYad'Y UjYW "Yg YbWU]ggYg
XY “U VUbeiY XY =fUbWY# Yh “1]bX]WY gmbh\thleiY t'UVcft WcaaY acmYbbY dcbXtfty XY
d ig]Yifg gtflyg( @ dftzufy “ilhUdcgYf "Yg JbX]WYg d ihxh eiY “Yg WcaV]bYf( -!Ygh eiY U
acmYbbY blU XY gYbg dcif "i] eiY g] Y'Y dfYbX V]Yb Yb WcadhY ibY hchUlht( @ glcddcgY p
“bhYfdfthUhjcb dfcVUV] JghY XYg JbX]WYgé Yb hyfay X]fywhyaYbh Xtf]jtg XY "U h\tcf]Y XYg WUigYg
WebghUbhYg XY CUd'UWYé Gelggeb Yh HiYhY'Yh 4 di]geilib JbX]WY XYg df]l Ygh ibY acmYbbY
"debXtftY# XY df]l fY'Uh]Zgk WYg acmYbbYg cdufYbh ibY WcadYbguhlch XYg YZzZYhg XYg WUigYg
UWWIXYbhY™"Yg Yh gdtW]Z]eiYg p W\UeiY V]Ybé Yh bY fYh]YbbYbh edY "Yg YZZYhg XYg WUigYg WchghUbhYg

+0 CYg Weifvyg 8t 9t = fydftgYbhYbh fygdYWh]jYayYbh Y aUf\t Z]bUbW]Yft Y aUfi\t acbthU]fY Yh Y aUfi\t XYg
dfcXilhg JoXighf]Y g
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ei] gcbh p 1 fYe WYgh'p*X]fY U jUfluhlch XY jUYif XY "U acbbU]Y( - YhY h\tcf]Ys XtZYbXiYé
gcig WyfhiU]bYg WebX]hlebgé duf <X[Ykcfi\ XUbg - aYacfUbXU XY +221'23t "lUaYbU]h p dftW]gYf
WY erY XYJU]Ybh vhfY "Yg dcbXtfUh]cbg dcif ib JoX]WY acbthU]fY( DUJg Y'Y Ygh VUhhiY Yb VFuW\Y
duf d'ig]Yifg UihYifg Xcbh BYmbYg R+3*3S ei] gci '][bY eiY "Yg WebX]hlcbg X!ib hfUbgzYfh XY “U
“c] XYg YffYifg bY gcbh dUg ftib]Yg 4 "Yg df]l XYg V]Ybg bY gcbh dUg JbXtdYbXUbhgk dug XY avaY
JadcfiUbWYé Yh XY d'ig U dfcVUV] Iht biYgh dUg deif "i] ibY “Ja]hy XY ZfteiYbWYg 4 Z[a_PQb[Z_
AQIQQM XQ_ OMZ[Z_ PQ \[ZPi™M'U[Z Pa @[RQ__Qa" 5PSQc[~'T \MA0Q Jall_ _[Z R[ZPi_ _a" aZ(
MZMX[SUQ \MAUQNQYQZ" AMa__Q MbQO XM “Ti[NQ PQ_ QMQar 14" <M _UY'\XIOU' T M\\MAQZ'Q PQ M
Yi'T[PQ Q_ Utta_[U"Q# Q" [00aX'Q M JaMZ'Ui UY\[M'MZ'Q P UZR[AYMU[Z QY \N]aQ JaQ Z[a_
POb[Z_ \[__iPQ* J a™ M X[U PQ bMMMU[Z PQ XM bMXQa® P i0TMZSQK \[a* \[ab[l" X M\\X/JaQ"
MbQO _a00j k9% Ze M \M_PQ Yi T[PQ \A[NMNU_"Q M \AI[ bMXMNXQ QZ “[a'Q OI*0[Z_"MZ0Q \[a”
M O[Z_a0U[Z PQ_ Z[YN*Q_UZPU0Q & 8dfug +3+.¢& bz’Ut]ch df]h Yb <ifcdY ibY Jadcfiubwy
hfug JoeiJthUbhY( CU eiYghlcb XYg dcbXtfUhlcbg Zih p beijYUi XtVUniY Yh @fj]b[ =]g\Yf YbhfYdf]h
ibY thiXY gmghtaUhleiY XY hcihYg "Yg Zcfai Yg X/]bX]WYg XUbg XYl cijfU[Yg R=]g\Yf +3++ Yh
+3,,S Xlcz 1 fyggcfllh Z]bu'YaYbh eiY "U eiYghlcb XYg dcbXtfUhlcbg b!'thUlh dUg Uigg]
Xthyfa]bubhy eiY WYY XY "U dftW]g]cb XYg fY'Yjtg XY df]I( CluddfcW\Y XY "bX]WY acbthU]fy
duf C( DUfW\ Ygh d"ig dfcW\Y XY WYY XY BYmbYgt Yh d”ig hUFX XY ;1j]g]uk Yh hfug WflhledY duf
fuddcfh p "U Migh]z]Wuhjcb dfcVUV]'JghY 4 dUfWY elY "U acmYbbY dYih WUW\Yf XYg UMWiai Uhlcbg
X]gglai tYg & dUfwy eiY “Yg df]l bY gcbh dUg JbXtdYbXUbhg Yh cVt]ggYbh p XYg “clg XY
giVghlhiihlcbé dUfwy eiY JoXJWY by dfYbX dUg Yb WcadhY hcihYg "Yg hfUbgUWhlcbgé dUfwy ey gu
Zcfay JUflY gi]jubh Y hyadg Yh Y “JYi+Y(

&t 28 D>MCGCD>%< ;<6 6:7%<B:<6 ;< 4<8FGCB <H 38F:>t

ZY gciW] XY XtjY cddYf ibY ghUhjghleiY ei] gclh Ui d'ig dfug XYg d\tbcaubYg j]Ybh
XlibY d\]'cgcd\]Y eiY DURWN\ dUFIULY Uj YW GYUfgchb( = IYgh WYY XY “U 7MY YMIAQ PQ M COUQZOQ4
ib cijfU[Y XY BUf GYUfgch Xcbh ] hfUXi]h Yh dfeZUWY U -"2Y tX]hjcb Yb +3+,( z YhhY dftzZuny by
"UlggY UiWib XcihY gif gcb UX\tg]cb Uil \ugYg d\tbcatbU ]ghy XY GYUfgchb Yh p “U dflaVit XY
U behlch XY Webh]o[YbWY 4 "U gW]YbWY hfUlhy dfloW]dU YaYbh XY d\tbcaubYg eilY™Y XtWfht
WUggYe Yh ftgiaY al]g Y'Y by gUifUlh gY dfcbcbWYf gif "U W\cgY Yb gc] 4

<TLYYQ PQ 0UQZ0Q ZQ YQ' P[Z0 QZ vab™Q \[a* Miz_U P*Q JaQ XQ_ ZaYi*[_ P az
OM'MA[SaQ PUY\Q_U[Z_ QZ_UNXQ_ PWRI“QZOUIQ # ANN\[*_ O[Z0MQ_ [a UPiQ_ MN_“AMUQ & 52°AQ
00_ AN\[A_ Q00 UPiQ_ UX i MNW PQ_ AQMU[Z_ Z[abQQ_ Jal _UYN[ QZ F XQ \AUI' MbQO
PMa'MZ' \fa_ PQ R[*0Q Ja QQ_ [Z' YlQad QZ TMAY[ZUQ MbQO M \AL\"Q O[Z_Ual[Z} <M
00"U"aPQ [a X ibUPQZOQ _0UQZ'IRU]aQ Aii_aX'Q PQ X MOO[P PQ XM \QZ_iQ MbQO QNQSYKYQt [U PMZ_
XQdQAOUOQ PQ M AMOaX'i P UPQZ'WAUQN [ PMZ_ X QdQAOUOQ PQ _[Z \[ab[l* P MN_*MOU[Z Q" PQ
SEZiI"MWU_MU[Z% 9% ZQ_° PQ 0QMaPQ _OUQZ'IAV]aQ JaQ PMZ_ 1Q Y[ZPQ PQ_ O[ZOQ\" / Z[Z
QaQYQZ' 1 Z[aYJZQF YMI_ QZO[*Q M \QYOQ\U[Z _[Z' QZ PQT[*_Pa 0Q Mz}

<TLYYQPQ 0UQZ0Q Z MRRUAYQ ZU ZQ ZUQ XM AiMNi Pa Y [ZPQ Qd"i~UQa Ui Z MRRIAYQ ZU ZQ
0[Z'Q_"Q Z[Z \a_ M XiSUUYUi PUPiQ_ P[Z' X [NSIZQ QU T[*_ Pa R[ZP O[YYaZ PQ_
Y\ U[Z_ QZ_INYQ_UYYiPWMQ_ [aMoOaYaXiQ k9% PioAQ UYNIQYQZ JaQt \[a” Xalk X QZbQ~_
PO \TiZ[YjZQ_Q XUZ'all[Z \[Z'MZiQt$ YKYQ U OQUQSOU O[YYQ [Z XM _a\\[ i#Q " XQ R*al

*1 Geif vifY licad Yt " ZUiXfUh Uiigg] g][bU°YT “Yg FYW\YfW\Yg Yad]fleiYg gif "Yg "JYbg df]l1'gU UlfYg YbhfYdflgYg dUf
Y S IEYWRYET XY "U J>= RDURWN\)J>= +3+* Yh DUfIN\ +3, ,§(
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PQ_ MOJal UU[Z_ PQ ¥Q \jOQt $ [Z' UZMOOQ_UNXQ_ F XUZ'QNUSQZOQ¢ [Z' UMiPa0INXQ_ Mad
ANN[Y AMULZZOE JaQ \Qa' R[AY QM M \QZ_iQ QdQr0iQ +2

ClU[bcgh|WlgaY eiY DUfW\ dufhU[Y U YW GYUfgcb eiUbh p “U buhify avayY XYg W\cgYg gY
Web i [iY UjYW ib fYAYh XY U btWyYgglht Yh XY "U WUigU']htk beh]cbg “JalhYg ei] bicbh d'ig eilibY
d UWY gYWcbXUJfY XUbg Y X]gWcifg gW]Ybh]ZleiYe Yh eiY Xc]h fyad UWYF U bchlcb V]Yb d'ig
[tbtfU'Y XY Wcbhlb[YbWY ¢ @al Jalt ZQ ° \[UZ' PQ Zi0Q Ui T[* PQ IM \Tj*Q PQ_
O[ZOQ\'U[Z_# XQ_X[U_ ZMa™QiQ_ Z Qd\UYQZ® JaQ PQ_O[Z'UZSQZ0Q !'u" 52" XQ_ 0TMZSQYQZ
PQ M OMa_Q Q° PQ XQRQ™ Ut e M _UYNIQYQZ' MOO[*P "M'U_U]aQ \fa_ [a Y[VZ_ i**[V" . XQ
\M[RQ__Qa® @QM" [Z M O[Z_MONi P UY\[~'MZ'_ “ibMad Mad Y [eQZ_ PQ YQ a™Q* ¥Q_ PQSNi_ PQ 0Q°
MOO["PY <b XWUIhfY hyfaY "Y WeYZZ]W]Ybh XY Wcfft'Uhjcb Yh “U behlch XY ft[fYgglcb gebh “Yg
|bghfiaYbhg XY aYgify XY WyhhY Webh]b[YbWY XYg d\tbcaubYg p eic] gY fUaubY hcahY gw]YbwY(
JYi'Y WYhhY d\] cgcd\]Y dci jUulh XcbbYf ibY hy™"Y JadcfiUbWY p “U ghUh]ghledY XUbg °Y WebwYfh XYg
gW]YbWYg( C!Jffidh]cb XY U Webhlb[YbWY WcaaY ZchbXYaYbh XYg gW]YbWYg XicVgYfjUhlcb Ygh °Y
dc]bh YggYbh]Y" ei] dYfaYh WcaaY DUfW\ "IU V]Yb Wecadf]gt ib fYbZzcfWyaYbh aihiY™ Xi dc]bh
XY jiy tdjghtac'c[]eiY Yh XY "U dfUh]eiY gW]Ybh]zleiY 4] zZUih V]Yb aYgifYf WY eiY WYhhY dYbgtY
d\]' cgcd\]eiY Xc]h p "U ghUnh]ghleiY "Yg bchlcbg XY W'UggYg X'tjtbYaYbhgt XY gla] hiXYe XY
Webhlb[YbWY# al]g Uigg] U Zcfwy eiY WyhhY d\] cgcd\]Y dYih WcbztfYf p "U dfuhjeiY XY "U
ghUhJghlei Y& Yh "U aUbJufY Xcbh Y'Y dYih cflYbhYf gcb XtjY cddYaYbh( DU]g "U WebhfYdufh]Y Ygh
gtjufy 41 zZUih UVUbXcbbYf hcihy dfthYbh]cb p IUbU mgY WUigUY( DUFW\ m Ygh dfvhé Yhé Yb UMWCTX
UjYW GYUfgchbt 1° WfhleiY ci J[bcfY WYil ei]t WcaaY gYg WebhYadcfUlbg DccfY "+3+.# ci
avay CYbc]f "+3+-# JbhYfdfuhYbh “Yg Wcfft'Uhlcbg Yb hyfaY XY WUigU']hté Yh dcgYbh “Yg
dfya]ufyg d]Yffyg XlibY tWcbcathf]y ghfiWhify™"Y zZUJhY XY fY'Uhlcbg ghUV'Yg YbhfY [fUbXYifg
allifc tWicbcaleiYg(

ClYi[tbJgaY Ygh Uigg] ib dc]bh XY jiYe Yh ib dfc[fUaaY X!UWh]cbt ei] XcbbY gYbg p U
ghuh]ghleiY Xtac[fud\]eiYi Yb avay hYadg eiY WY Y'W] dYfaYh XIUF[iaYbhYf XYg X]gWcify
Yi[tb]ghYg( DUfW\ Yb tdcigY 'Yg M\ugYgt Ul ac]bg p dufh]f XY +3+,& XUhY Xi Wcb[fug
JbhYfbuhlcbU™ XY CcbXfYg UieiY ] dufiwldys UjYw 2iVvyft Qufflc’ Yh =UifYt aUlg d'ig
JfUlgYaVv'uv'YayYbh UjUbh WYRhY XUhY p “lcWWUg]cb XY gYg dfya]ufYg fYW\Yf\Yg Xtac[fud\]eiYg
Yh XY gYg "YWhifyg XYg hfUgUil XY GYUfgcb( <b hcih WUg gU WebjlWwhch Ygh giizzZgubhy deif ei!]
dfYbbY “Nb]hJuh]JY Xug “'UbbtY gi]jubhy XY U ZcbXUhlcb X!ibY JcW]tht ZfUbsU]gY X!Yi[tb]eiY
Xcbh 1" Zih Y hftgef]YF URW\]j]ohY( 8bbY - Ufc 3 U acbhft WydYbXUbh eiY “IYi[tbh]gaY zfUbsU]g
Ygh XUJUbhULY ibY WftUhJcb XYg atXYW]bg \m[]tb]ghYgt XYg gdtW]U JghYg XY “U ditflWi hify ci XY

Nca]blwihify "hhfy X'ib cijfU[Y XY Ai'Yg 8aUf fYdflg duf Y XcmYb CUbXcinmi# elY XYg
ghUh]ghW]Ybg( CU “JghY XYg +*. aYaVvfYg XY "U gcW]tht diV']tY XUbg Y dfya]Yf biatfc XY U
fYjiYy 5aSizl]aQ WcadfYbX 0/ XY atXYW]bg( CU gcW]tht bY ftigg]fU dUg p g'UXcggYf p 1b
“UVCTURCIFY XY FYWNYRN\Y Wicaay "IU 2UJh >Uhcbt Yh Xug Y a]']Yi XYg UbbtYg +3,* gYg YZZYWh]Zg
VU]ggYbhé IcV'][YUbh p gY ZcbXfY XUbg "U gcW]tht X!Ubh\fcdc c[]Y( DUfW\ fYghYfu °Y d ig UWh]Z XYg
aYaVvfygk UjYw +, Ufi]WYg gif ibY hfybhU]bY diV']tg XUbg 5aSizU]aQi Yh WiYgh YoWcfY “i] ei]
aubYfu "U Xt't[UN]cb ZfUbsU]gY “UjYW MUW\Yf XY CUdci[Y Yh ziYbch# Ui gYWcbX Wch[fug
]bhYfbUhlcbU™ XIYi[tbleiY p EYk Pcf_"+3,+#( <bhfY QYfh] "cb dufYi UihYif XlibY 41Y [S"M\TUQ
RUSa™iQ PQ M 67MZOQ Yh XY eiY'eiYg zUaYil URWYg Xi 4U0U[ZZMUAQ XY ;YW\UaVfy
" acmYbbY & hIY & aUFJULY (((# Yh 9Yfh] "cb Z]'gk UihYif X'ib KfUlht XY Xtac[fud\]Y
JbWcfdeft p gcb 3[a™ iXiYQZ'MIAQ PQ C'M'U_"U]aQ"+23/# Yh ZChXUhYif XlibY 1XUMZOQ ZM U[ZMXQ
\[a" {MOO*U_QYQZ" PQ M \[\aXM'U[Z **MZhMU_Q & di]g 8°ZfYX JUijm Yh 8'Yl]g - UffY" p "U Z]b
XYg UbbtYg -*&¢ DUfW\ Ygh WYfiU]lbYaYbh ib al] ‘cb Jadcfiubh X!ibY tWc'Y Xtac[fud\]eiY

+2 RGYUfgeh +3+, St behY Xii HUXTWRYif "C( DURIN
+3R:Ufc' +33/S

2
Journ@I Electronique diHistoire des Probabilit@s et de la Statistique - Vol.1 nA1, Mars 2005



ZfUbsU]gY( DU]Jgt WcaayY U acbhft ; YgfcgJufYgh gcb UnJfUbWY dcif "IYi[tb]gaY Ygh acXtftY
duf ibY j]glcb buhU']ghy dufiU[tY duf U d idufh XYg Xtac[fud\Yg zfUbsU]gt Yh ei] gY XtaUfeiY
Xi acXu'Y Ub['U]g 4 "Yg zfUbsU]g gcbh d ig Jbei]thtg dUf ibY VU]ggY [thtfU'y XY "U bUhU']ht ey
dUf “Yg Xt[ghg XY "U ZtWcbX]nt X]ZZtfYbh]Y Y

"t 21:7%<B 38F:><H i< :80: 10 ;<6 DFC989%HKG

CluddfcW\Y XY U ath\cXY ghUhlghleiY eiY XtjY cddY CiW]Yb DUfW\ dYih p al]bhg
t[UfXg vifY WUfUWhtflgty XY aun\tauhleiY( GUf cddcg]hlcb UjYW "Yg UbU'mgYg eiY “lcb hfcijY
XUbg Y AJJG UjUbh +3+*¢ ei] giUddi]Ybh df]bW]dU YaYbh gif hUV'YUi Ik acmYbbYg Yh [fud\]ei Yot
Y W\Ub[YaYbh Ygh eiUbhJhUh]Z ¢ U h\tcf]Y ghUh]ghleiY bY fydftgybhY dug +*  XYg UfJW'Yg Xi
AJJIG XUbg “U dfYa]ufy XtWYbb]Y Xi OO" * Yh eiU'JhURJZ 4 XY beijYUil cih]'g aun\talhleiYg
gcbh alg Yb jijfy WecaayY 'Yg UMighyaYbhgt "U Wefft'Uhlcb Yh “U ft[fYgglcb( = YdYbXUbh WYhhY
ghUh]ghleiY aun\tauthleiY b!Ygh dUg WYY eiY jcbh XtjY cddYf ;Ufac]gt OcfY't Ctjm Yh =ftW\Yh
XY@l XtWYbb]Yg d'ig hUfX 4 bcb gYi'YaYbhi WcaaY bcig Ujcbg jit Y'Y dflj] t[]Y Yg
cVgYfjUhlcbg Yh bY hfcijY UiWib df]jbw]dY dcif gY Webghfi]fY Yb h\tcf]Yt aU]g Y'Y bY glUddi]Y
Uvgc iaYbh dUg gif 'Y WU'Wi~ XYg dfcVUV]'ntg( CYg dfya]Yfg cijfU[Yg Xi WU'Wi~ XYg
dfcVUV] Ity ei] giWWuXybh Ui hfUulht XY QYfhfUbX R+223S gcbh WYT 1 XY GeclbWuft R+2308 OcfY
R+3*3S% XY CUifYbh R+3*28k XY -UfjU c R+3+,5% XY QUW\Y'JYF R+3+,5 Yh XY BYmbYg R+3,+5( §'g
bY gcbh dUg Wihtg duf CiW]Yb DUFW\( <h WY blYgh dUg ib glad’Y ciV']( CY fY*Yh XY "U dfcVUV] ]t
W\Yn DUfW\ Ygh hehU'YaYbh YIA WhY XUbg gYg hY IhYg XY ath\cXc c[]Y(

5 Ubg gcb X]gWeifg X]bjYgnhify Wecaay dftg]XYbh XY "U JJIG DUFW\ R+3*1S UZZ]faY4

JlaV[a*P Talk [Z _aN_'U'aQ Ma Y [UZ_ UY\XOUQYQZ M Z[U[Z PQ "QZPMZ0Q F 0QWQ PQ X[U# 0QKQ
PQ R*i]aQz0qQ £ 0QXXQ PQ \M[NMNUX"i% < 1OMA Y[eQZ XQ \Xa_ _[abQZ™ a’ll_i1 Q * OMXOaXi _a™ XQ_
[N_Q oM U[Z_ QXQ $YKYQ Q' Z[Z P M\Aj_ aZ N\ Te\['TiU]aQ PQ \A[NMNUXi# 'u" [a NIQZ
[Z UzZ~[Pal” PQ Z[abQMad O[ZOQ\"_O[YYQ OQral PQ _"MNU'T J_QZ _al’ aZQ "iRi“QZ0Q \*i0U Q
YMU_ Z[Z Qd\X0U'Q Mad “MbMad PQ 4[*Y[e Q" <Qdl K 'u" <M R[AYQ OXM__UJaQ PQ XM O[a”NQ QZ
OX[OTQ ZQ O[ZblQZ> \M_ \[a X0_\TiZ[YjZQ_JalZQ Q PibQ([\\QZ' \M_ _eYi*N]aQYQZ Ma [a"
P azZQ bMXQa” Y [eQZZQk

0 diV']Y Yb +3*2 XUbg 'Y :CC@ ib Wcifh URW'Y gif XM “QMYUZ[X[SUQ QZ "M'U_“U]aQ:
XlUdfug iibY JbhYfjYbh]cb Ui 8M' Web[fug XYg gW]YbiYg aUn\taut]eiYgi XUbg “YeiY" gU dcg]hlch
J19°p" 319 XY “U dfcVUV] Iht gY ZUJh hfug WUTFY 4

EZQ PURI*QZOQ Q_QZ'UQNQ _i\MAQ XM #i]aQz0Q [N_Q"biQ QZ WMV_UJaQ Q' M
\AINMNU T YMTiYMUJaQt 52 MU U]aQ Z[a_ USZ[A[Z_ %Q_ OU"O[Z_"MZOQ_ UZU'UMXQ_ PQ_ AWV
[N Q*bi / Z["Q O[ZZMI_MZ0Q \Qa [a Ma \Ma_ _i'QzZP"Q f JaQ]aQ \M~1Q_ PQ X QZOTMIZQYQZ
UZ'QNYIPIMUNQ QZAQ XQ_ O[ZPUU[Z_ [MSUZQUQ_ Q' XQ Ai_alM 'u" 4MZ_ XQ OTiYM PQ_
\AINMNUUE_JQ_ OLYNUZMU_[Z_ Q* AiNiVU[Z_ Jal O[Z'10ZZQZ" QZ \al__MZOQ ¥Q Ai_aXM RzMX [Z
O[Y\jQYQZ 0[ZzaQ / QaX ¥Q VQa Pa PiOXQZOTQYQZ' Jal MU M\\MAMI™AQ 0QMMUZQ_
OLYNUZMU_[Z_ PQYQaQ UYNQAOQ\'UNKQ QZ AMU_[Z PQ X QduSar'i PQ _[Z MO'U[Z4 < MOO["P P aZ(Q
PU_AINa'U[Z PQ Ri7aQZ0Q # [N_QbiQ QZ MU UJaQ¢ MbQO aZQ PU_“AINa'U[Z PQ \A[NMNUX'i
Z Y \NJaQ P[Z0 Ja azQ MZM[SUQ M\\MAQZ'Q QZ™~Q X QZOTMIZQYQZ  PQ_RMU_ MU UJaQ_ Q' MM
R[AYMULZ PQ_ \AINMNUU i

lu" 1a_ U QMU [\\[~azt QZ "M'U_UJaQ¢ PQ AQZ[Z0Q* F X QY\X[U Pa Y[ \A[NMNUI'
\[a" QA\NY QM KMTQZ'Q JaQ AMU ZMI™AQ M O[Z_M'MU[Z P aZQ Ri]aQz0Q/ OMA U PMZ_ XM “Ti [Q
PQ_ \AINMNUXUE_# XM O[ZbQZ'U[Z _a* M]aQiQ “Q\[ Q 0QQ MQZQ UZ \I"Q azQ \MAMUQ
0[ZAMZOQ# QZ "MU_U]aQ XQ PQSAi PQ O[ZRIMZOQ JaQ YiN'Q 0Q™Q M™QZ'Q Q" _[abQZ Y [PURUE \M~
Xi'aPQPQ_XMU_[Z_ PQ_RWU #\MAXQ QZ QUSZQYQZ' PQ_0UQZOQ  [OUMXQ b

4 MXQa” # XQ_ M\\IOMU[Z_ Pa OMX0OaX Q™WUQZ' f \Qa \"j_ Ma_ U O[YY[PQ_ U X[Z
[\i"W_a* PQ_#i]aQz0Q_Ma Qa P [\i*Q* _a® PQ \AINMNUUi /XQ_iz[Z0i_PQ \"[\[ VV[Z
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PQbMIQZ" K™AQ “AMZ_R[AY_# YMU_ UX_ _QMUQZ' \Ya_ US[a”Qad Q" ibU'QAMUIQZ™ NUQZ PQ_ 07UI]aQ
MPAQ_iQ_Mad MZOWQZ_ iZ[Z0i §

@V* QdQY\KQ X[ JaQ <M\IMOQ O[Z'Q_ MU' XQ OMAMO'j*Q MOOUPQZ'QX PQ_ iOMA_ Pa
O[QRUOUIQZ™ PQ ZM'MIVi YM_0aXizQ [N_Qbi £ @MA ¢ F <[ZPAQ_ Q° F >M\IQ ¢ QZ M__UYUMZ™ M
Pi"QAYUZMU[Z Pa_QdQ F aZ “IAMSQ Ma _[~# Ut _ Qd\[ MU Mad 0V'U]aQ_JaQ 20 "MZP M MPAQ_iQ_
f_[Z iz[z0i}

u" 4MZ_ XQ_ M\NXIOMULZ_ M MU_UJaQ Ut ZQ \MAMU \M__afl MZ' PQ _aN_U'aQ” F XM
Z[U[Z PQ \AINMNUU'i M \[_ QW[ 0Q0Q PQ \AINMNUL | MU U]aQ JaQ _aSSj*Q 2iM_OTWQh @[a”
1aQ 1Q_ \Q* [ZZQ_ UZ_aRU MY'YQZ' MbQMUQ_ ZQ Q Yi\*QzzQz \M_ _a* M \["iQ PQ 0Q_
M\NKUOMULZ_# X _QYNXQ \MRIAMNIQ P iOMAQA OLY\ QYQZ™ PQ XMZMYe Q PQ_ i aX'M_
CMUUTaQ_ X0 QMY Q NALNMNUUE Q' XQ Y[ \A[NMNKQ QZ'QZPa PMZ_4Q QZ_ YM'TiYMU]aQt

<b +3*1& U gYgg]cb XY "108J p GUf]g Ygh 'cWWUg]cb X!ibY WebzfcbhUh]ch JbhtfYggubhY YbhfY
"Yg dcg]hlcbg XY CiW]Yb DUfWN\E NT'\Y a CYl]g Yh XY =fUbW]g <X[Ykcfh\ gif WYhhY eiYgh]cbé WY
Xcbh itac][bY 'Y WeadhY fybXi Xi 2999C dufi Yb +3*3( CYl]g Uzz]faY "d(//# eiY <Q \Xa_a'lkQ
Q" PQ MYQZQM ¥Q_ \TiZ[YjzQ fIMX[UPQ 7Ma__ [a fPQ X[V PiMbiQ Q Z[Z PQ 0TQ0TQ" f
O[z_"al"Q PQ_ R[*YaXQ_ QY\UrU]aQ_ NQMaO[a\ Y[UZ_ Uz'i"Q_MZ'Q % <Q R[ZPQYQZ" XQ \Xa_
_[UPQ P[V “[aV[a®_ "Q_"Q™ MM X[UPQ 7Ma__ JauQ " aZQ X[UPQ M ZM'ar) ( <X[Ykcfi\ fYbW\tfh Yh
JbhfcXilh gcb fuddefh Yb Uzzlfaubh eiiY M X[UPQ 7Ma_ Q_° “[av[a™_ XM X[UOXM_U]aQ UPiMXQ PQ
M _MU_U]aQ YKYQ UQKQ ZQ " \M_“[aV[a*_ QdMO'QYQZ' biMRIiQ PMZ_ XM ZM'a”Q "d(3,# ( Lb
dYi d'iig “c]bk ] U WYRY VY'Y d\fugY gcii jYbh WlhtY 4 XQ_ \AINMNU'i_ ZQ _Q AM“MOTQZ" \M_
_atQYQZ' £iM _“MU_"U]aQ O[Y'YQ X MANAQ F XM bUSZQ P[Z U _a\\[~"Q XQ_ NMZOTQ / U e M Ma__U
aZ QZ'MQXMOQYQZ™ PQ “MOUZQ # azQ XUMU_[Z PQ_ \"QYUQ™_ \MJZOUN\Q # JaUX Q_" PURRUOUXQ PQ
PU_i]aQ" ( ;Ubg ibY Uihfy XtW Ufuhlcb WcaaY dftg]XYbh XY gtUbWY "d( +-,#] X]Jh4

<M X[U PQ 7Ma__ Q" P azQ UY\[~MZOQ OM\UMIQ \MA0Q Ja QMQ QM X[U PQ_ OT[ Q_
[aYl Q faz YiMzsQ O[Y\XQdQ PQ OMa_Q_UZPi\QZPMZ'Q § 3Q " MIZ_U Ja QiXQ ~iSU Q Y[ZPQ
PO MLYQ ¥ <F [Z ZQ \Qa M Y[PWIQ™ \M_ \Xa_ Ja [Z ZQ \Qa'# PMZ_ ¥ Qd\"Q_U[Z PQ XM X[ PQ
SAMBUMULZE AQY \IMOQ™ 1Q OMAA T \MA ¥Q 0aNQ \MAOQ JaQ XQ OMAG Q ™ XM ATMXU ik <M X[U PQ_ Q™Qar
Q" Ma__ U SiZi"MXQ JaQ XM X[U PQ XM S™MbUMU[Z¥ Tu" CU M X[U PQ_ QMQa® Z Q" \M_ [a'Q MM
_0UQZOQ MV_UJaQ¢ 0 QZ Q " azQ \MAUQ# azQ \MAIQ Q_ QZ UQuIQs

CY dud]Yf eil]” dftgYbhYy fydfYbX Ybgilhy gmghtaUhleiYaYbh "Yg Uddcfhg Xi WU'Wi~ XYg
dfcVUV] Ihtg ei] dUggYbh duf U “c] befal'Ye U “c] XYg YfYifg [thtfU ]gtYg Xcbh bcig Ujchg Xt'p
dufti U c] ‘c['bcfau’y XY >U'hch* DUNS ]ghYfi "U h\tcf]Y dfcVUV] Jit XY IlbX]WY achthU]fYs Yh
"Yg X]ZZtfYbhYg ath\cXYg XU ighYaYbhi dcif WebW ifY WiYgh gY atdfYbXfY eiY XY giddcgYf eiY
“Yg XYfb]Yfg XtjY cddYaYbhg XYg dfcVUV] Jhtg cbh X]gWftX]ht "U “c] XYg YffYify (

;Ubg U avay gYgg]cht DUfW\ JbhfcXih gcb fuddcth Yb Uzz]faUbh 4

4Qad SQZ"Q_ PQ "Ti[™MQ_ _[\\[_QZ" MO'aQxQYQZ'# XazQ "M 'MOTMZ" "[a'Q_ XQ_
PU_ANa'U[Z_ £ XM X[U PQ_ Q™Qa™_ PQ 7Ma_ # XMa~Q# MbQ0 @QM"_[Z# OTQ"OTMZ" PQ_ X[U_ [p
UZ"Q"bUQZzQz™ PQ_ N\ [NMNUXU"1_ bMAUMNXQ_% 9% ZQ YQ _QYNXQ \M_ Ja [Z P[UbQ O[ZPMY ZQ" Ma0azQ
PQ 0Q_ "QZPMZ0Q_ (

0" XtjY'cddY Ybgi]hy XY bcaVfYil YIYad'Yg XIU'ighYaYbhg ei] dfcijybh eiY U ‘c] XY
>Uigg gyaV'y Ui dfYa]Yf UvcfX dYi Yb \Ufacb]Y UjYW "Yg zZUJhg buhifY'g (@ fY"YhhY WUJfYaYbh
Yg WU'WiTg XIYFfYaf dfcVUV'Y gif XYg ftgi'hUhgk Yh “'Yad'c] XYg achg dfcVUV]Iht Yh

Wefft'Unjcb & al]g dug igU[Y XYg dfcWtXtg auh\tauhleiYg( ;Y hY'g dfcWtXtg cdufyYbhi X]h'] '
WcaayY ib WFV'Y "c[JeiY Uddfcdf]t p "lUbU'mgY Yh "U gmbh\ugY XYg fuddcfhg biatfleiYg ei]
WebghlhiYbh Y dflbW]dU™ cVAYh XY “U ghUh]ghleiY Yh Xcbh T XcbbY - YlYad'Yg 4 "Yg ]JbX]WYgt “Yg
YbeivhYg dufh]Y"Yg duf "U ath\cXY fydftgYbhUh]jYé Yh "U WcadUfuv]nt XYg [fud\]eiYg( @
cVh]YbXfU eiltb 3[YUi PQ_ Y1 T[PQ_ PQ OLY\MMU_[Z _"MU_U]JaQ gc]h Joghlhit p "168J dcif

+4
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hfUIhYE XY WYg gi*Yhg( CY fYAYh XYg dfcVUV]']htg b!Ygh dUg dcif “i] gmbcbmayY X'ib fYAYh XYg
alh\tauUhleiYg( 6 U XWU] Yifg dfcdcgt d'ig]Yifg Zclg ib bcijYUi hyfaY dcif Wyhhy
aun\tauhleiY XY "U ghUhlghleaYe WY i] XY \KTLY 1 NQ ei] ZJ[ifY dcif "U dfYa]ufY Zc]g XUbg ib
hYIhY diV']t Yb +3+* gcig 'Y hhfY Pa Y[PQ P Qd\[_Q* ¥Q_ \NZONMad iXiYQZ'_ PQ XM “Ti[MQ
CMUUTaQ ( <Q \MZONQ PQ O[YNQZ MU[Z¢ _a™ ¥Q]aQX Q_* NM_iQ “[a'Q O[Y\MMU_[Z PQ AMU_
O[MQO'IR_#JQ" Jal Q 'K XM SiZi”MXU_M'U[Z PQ XM R[AYaXQ Pa YMAOTi i]al'MNXQ JaQ XQ_T[YYQ [Z
_MZ_P[a’QMP[\'iQ PQ\al_TJalX_bUbQZ QZ [OUi'i & i] gYaV'y ibY VUgY gizzlgubhY dcif ZchXYf
“U ghUn]ghleiY5 Yb WcaaYbsUbh duf U acmYbbYt ei!]” Xtz]b]h Wcaay U [fUbXYif eit ftdthtY b
Zc]gk Zcifb]h Y hehU™ XYg eiUbhjhtg( GUE aUfW\t tei]hUV'YE] YbhYbX "U WebX]Jhlcb eiY 'Y hehU™ XYg
eiUbhntg 1jftYg gc]Ybh t[U" Ui hchU™ XYg eiUbh]htg XYaUbXtYgi eiY Yg eiY gc]Ybh Yg jUYifg
XYg “13fUlgcbg dufh]Y™Yg( ;XY XY fybjYfgYaYbh ei] WebglghY p ZcbXYf “U ghUhghleiY gif ib
dflow]dy tWcbcaleiYi ei] fydfybX XcbW “'cf][]bY XY “lYgdtfUbWY aUh\tauUh]leiY XUbg "Yg
Webhfuhg U tUnhc]fYgé Yb bJubh eiY WY'U gY fuddcfhY p "U behjch XY dfcVUV] Iht( JiddcgUbh Ybgilhy
eiY W\UeiY juYif cVgYfyty Ygh ibY JuYif dcgg]V'y YInfulhy Xliby X]ghflvVihlcb dfljav]lfy ¢
bcig X]flcbg U ftU’]guhlcb X!ibY jUFJUV'Y U'tUhc]fY ¢ ] fyhfcijY hcihy U h\tcf]Y XY
TEW\Ubh] "ebbULY Yh XY “U XtWcadcg]hlcb XY juflubWy "ci Z'iWhiUhlcb # gcig U ZcfaY Xlib
df]lbW]dy XY WebgYfjUhlch XYg acmYbbYg Yh Z iWhiUhlcbg X]j]otYg dUf b XUbg "U hfUbgZcfauhlch
XYg X]ghf]Vih]cbg dflaU]fYg Yb X]ghf]Vih]cb gYWcbXU]fYe m Weadf]g "Yg dfcdf]thtg Ugmadhchle Yk
U X]ghf]Vihlcb bcfaU'y XYg YffYifg Wcbg]XtftYg WcaaY gcaa¥Y XYffYifg t taYbhU]fYg
ib].cfataYbh ftdufh]Ygk "U hmdc c[]Y XYg WeifVyg XY GYUfgcbt “Yg Xfclhyg XY ft[fYgglcb Yh "U
WejUf]uhlcb -*( CY XtZ] Ygh XcbW fY'Yjt 4 cb dYih YldcgYf hcihY "U ghuhjghleiy auh\tauh]eiY Yb
ib Weifg XY .* dU[Ygé gUbg 1b ach gif "U dfcVUV] nt(

CY dflbW]dY Yldcgt W] gYfU fydflg XUbg U gYWcbXY dufi]y XY gcb cijfU[Y hyghuaYbhs
Webghfilh gif "U VUgY XY gYg Wcifg p 10ILG-* Yh diV']t Yb +3-* 4 XQ_\MZOUNQ_PQ M Yi'T[PQ
CMU_U]aQh Lb cijfULY XY 2** dU[Ygh X!ibY flW\YggY JoWcadUfuv'Y dijgei!]” UVcEXY Yb d'ig
XYg gi*Yhg WUggleiYg XY “'UbU'mgY ghUh]ghledYé "Yg ath\cXYg XY “U ghUhlghleiY UXa]b]ghfuh]jY
"dfya]jufy dufh]y# Yh XYg Udd JWUh]cbg XY "U ghUh]ghledY UggYn cf][]bU’Yg p "U Web*cbwhify Yh Uil
UzzU1fYg "aUfW\tgk ghcW_gt Webhfx'Y XY ZUVE]WUR]cbé Wedhgt V] Ubg#( DUJg WY 15 fY UFf]jY hfcd hUFX
Uiigg] V]Yb XUbg “U J]Y XY DUfI\ eilY XUbg WYY XY “U X]gW]d'JbY( CU ghUh]gh]eiY XYg UbbtYg +3-*
UifU fYbcit UJYW XWWihfYg gciflYgh WY Yg Xi WU'Wi™ XYg dfcVUV]'Ihtg fbcijY't dUf “Itic’Y
ZfUbsU]gYe al]g Uigg] WY"Yg XY "U ghuhjgh]eiY [tcathfleiy XY =]g\Yf(

J] ich XcihuJh YbWefyY XY U dYbgty XY DURIN gif "U dfcVUV] Trts Wh YERFUTh Xi Weadhy®
fYbXi eil] XcbbY Xi HfUJit XY QUINY'TYF Yb +3+, YbZcbWY Y Wi 4

@[a* 00 Jal UZ'i"Q_Q M MU UJaQt [Z \Qa' \[ Q" JaQzZ \NZOUNQ M “Ti[MQ PQ 0Q™Q
_0U0Z0Q Z M \[UZ' Zi0Q_MUAQYQZ' F UZb[JaQ" M OMiOax PQ_ \A[NMNUUi_k 3QKal$ou Q " R[ZPi _a*
PQ_O[ZPUU[Z ¢ [V O[ZZaQ M \N[M¢ [V UY\XJaMZ' azQ aRi MZ'Q O[Z'UZal'i PURIOVQYQZ’
M__UYUIMNYQ Mad O[ZPUU[Z_R[ZPMYQZ'MXQ_PQ_RMU_ P [N_Q*bMU[Z P[Z" “WU'Q M MU U]aQ 'u”
=MJ_ XQ OM{OaX PQ_ \AINMNUXU'i_ Q' ¥Q_ M\\XIOM'U[Z_ Mad VQad PQ TM_MP O[Z_aQZ" \M* M
PURRU0AY T YKYQ PQ_ U [ZZQYQZ Q" \MA XM QZU[Z Ja it QdiSQZ azQ QdoQuQz'Q SeYZM U]aQ
PQXQ \W

> ZY'U FYJ]Ybh XIh'T p Webg]XtfYf iby Ufaty XY g ft[]aybhg "[fcidYg XY X]ghf]Vitlcbg dfjaUlfyg Xcbh W\UWib
WeadfYbX b WcadU[b]Ygt Yh p dfYbXfY ib \caaY dUf WcadU[b]Y dcif ZUJfY 1tW\Ubh] "cb ei!]" UddY""Y X]ghflVih]cb
gYWebXUIfY(

-+ (" Ygh JbhtfYggubh XY behYf W] eilUdfug +3--4 Y Weifg XY ath\cXY ghUhjghleiY "t taYbhgi XY DUFW\ Ygh fYdf]g

duf 2iVYf dilg ; i[t XY 9Yfbchj] Yé hUbX]g eiY WY'i] XY ghUhjghleiY alUh\taUhleiY XY ;Ufac]g "Yh Uggift XYil
UbbtYg dUf 9cfY'# W\Ub[Y fUX]WU'YaYbh XY dftgYbhUh]ch Yb XcbbUbh hcihy gU d'UWY Ui WU'Wi™ XYg dfcVUV] Jhtg "jclf
Y WUV YUT WeadUfUh]Z XYg WebhYbiig XY WY Weifg Xcbbt dUf RGFYgguh +3218 d(, /(
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Fb fyhfcijY XUbg WynhY XYfbJufy d\fUgY ib XYfb]Yf Uf[1aYbh ei] U Xtz]b]h[jYaYbh
d'caVt 'Y WWi" XYg dfcVUV] Jntg WcaaY ib YbgYaV'y XY AYil Yh WUggY*hvhY gUbg UiWibY
UihfY ih]Int gcWJU'Y elY XY XtjY cddYf ibY [mabUghleiY XY IYgdfh( ; Y+3** p UircifX\i]t U
“JohY XYg Weifg Yh hfUlhtg ed] cbh df]j] t[]t Wyh UgdYWh XY dfcV'Ya gc'jlb[ gUbg czzf]f UiWibY
ftZ’YI]cb Ufiwi tY gif U dfcVUV] Iht U tht UggYn "cb[1Y--( ;!cz XIU]Yifg Jbhtfvh Xi dYh]h TjfY
XY ji [Uf]guhcb XY =ftW\Yh Yh 2U'VKUW\g Yb +3, . ei] cijfUlh ibY hcihy Uihfy dYfgdYWh]jY(

(# 28 :F26< =KBKF8i< ; 1 AC;Li< DFC9897GH< GH8B ; 8F ;

CY dcglh]cbbYaYbh XY DUfW\ gif "U ath\cXc'c[]Y ghUhlghleiY Yh gYg JYbg Ui WU'Wi~ XYg
dfcVUV] ity bY gcbh dug Unmd]eYg( @ Ygh heiih p ZUh fYdftgYbhUh)z XtibY gJhiUh]cbh XY hfUbg]h]cb
ei] U Xift Ybj]fcb ,/ Ubgt YbhfY +23/ Yh +3,*t Yh Xcbh "IYb"Yi Ygh hcih p ZUJh WU g] “'cb gY
ftzufy p d'ig]Yifg UfubYg XUbg "YgeiY 'Yg "IUJYb]f XY “U ghUh]lghledy Ygh XtVUthié ci YbWcfy Uil
X]ZztfYbhYg gcifWyg ei] dYfaYmYbh p "\]Jghcf]Yb XWUircifX\i] XY g'Yb ZUJfY ibY ]XtY( @ m U
XIUVefX V]Yb tj]XYaayYbh Y Wefdig XYg hfUlhtg XY "U X]gW]d']bY( LbY thiXY ghUhjghleiY XYg
WebhYbig XY WYg hfUlhtg-- gif ibY dtflcXY Xlib gJuW’y Yh XYa] ftju'Y ibY tjc ih]cb g][b]Z]Wuh]jY
X!'ibY gW]YbWy UmUbh ib cVAYh dfcdfY ¢ giWwYgg]jYaYbh lohUhé Y hYfflhc]fYt "U dediUhjcbs 'Y
gmghuay tWcbcaleiY Yh gcW]U™ ¢ p ibY gW]YbWY ei] gY Xtz]b]h dUf gU ath\cXY * “lbXiWh]cb
biatfleiY ¢ Yh dYih glUdd JeiYf p blJadcfhY eiY” W\Uad XY WcbbU]ggubWyt ei']” fY'ujY XYg
gW]YbWYg bUhifY™Yg cii XYg gW]YbWYg \iaU]bYg( - Yhhy tjcih]cb XY "U X]gW]d TbY gY zUJh XIU] "Yify
Yb hcihY WchgW]YbWY Yh “Yg ghUhJghlW]Ybg WcaaY DY]hnYb R+23*S ci Ai']b R+3,+t d( .-S Zcbh
ftztfYbWy p U ghUhjghleiY WcaaY ath\cXY ei] dciffUlh giwwtXYf p "U ghUhjghleiY WcaaY
gWIYbWY( Geifgi]j]Y duf XYg acmYbg ghUhJgh]eiYg Udfug WeXU[Y XYg WebhYbigh IthiXY Xi avaY
Wcfdig ftju'Y ib hcifbUbh d'ig dftW]g ei] g'cdufY XUbg "Yg UbbtYg +3***+3-* UjYW
“lbhfeXiWh]cb XUbg WYg hfUlitg X!ibY gtf]y XY ftgi hUhg aUh\taUh]eiYg ei] Yb XYj]YbbYbh dYh]h p
dYh]h “lcggUhifY( CYg cijFULY XY DUIfJWY 9'cW_ "+212# A( 9YFi] cb "+23/# DY]hnYb "+23+#
Mcb Dumf "+231# =Uify "+3*0# gcbh fydftgYbhUh]zg X'ibY ghUhlghleiY ei] Ygh XIUVcEX ibY
X]gW]d'ToY UXa]b]ghfuh]jY XY dfcXiWh]ch XY “JbzcfaUh]cbi Yh XY hfUlhYaYbh gcaaU]fy XY Wy y*
WJ& UpYW XYg cih]'g ei] bY XtdUggYbh dUg Y hUV'YUid Y [fud\]eiY Yh "U acmYbbY( Kcih Ui d'igm
hfci JY*h'chbt UjYW ci gUbg WflhleiYé "Yg hfUlYg X!ibY hybhUhlch XIJbztfYbWY jYfg XYg ft[i Uf]htg ci
XYg “c]g Ui gYbg XY HEYhY'YR( =Y ei] blYb'ujY f]Yb p "Yif Johtfvh WcaaY Yldcgt XYg df]bW]dYg
X!ibY gW]YbWy UXa]b]ghfuh]gY Yh “c[JeiY XY Wcbghfiwh]cb XYg ZUlhg gcWjUi I( DU]g "Yg cijfU[Yg XY
niVYT "+3, +# EJWYZcfc "+3, 74k =]g\Yf "+3, /4 AcfXUb "+3, 14 ;Ufac]g "+3,2# 1]Yhn "+3, . Yh
+3, 1# 1ggYf Yh KfUmbUFX "XUbg Y hfUlht XY 9cfY't +3--# gcbh X!ibY hcahYy Uihfy ZUWhifY 4 WY
gcbh XY Jjtflhuv'Yg hfUlhtg XY ghUhghleiY auUh\tauUhleiY Xcbh Yg cV*Yhg dflbW]dUil gcbh “Yg
N\tcfuaYg XY 9Yfbci™™] Yh XY CUd'UWYE Yg ath\cXYg XIUMighYaYbh XY X]ghflVih]cbgé U
acXtlguhlcb XYg gtf]Yg W\fcbc'c[]eiYgd U h\tcf]Y XYg acaYbhgi WYY XY "U Wcfft Uhjcbt Yh
WYY XYg gcbXU[Yg5 hcihYg WYg ath\cXYg gcbh XtX]tYg p XYg ]bztfYbWyg JoXiWh]jYg gif XYg
X]ohflVih]cbgt XYg “JUJgcbg Yh XYg tjc ih]cbgh Yh gcbh “Uf[YaYbh ZcbXtY gif Y WU'Wi~ XYg
dfcVUV] Ihtg( = YdYbXUbh 'Y avay Wcfdig ZUlh UddUfuifY ibY WUht[cf]Y XY hfUlhtg JohYfatX]UIfY p
"U Zc]g dUf gYg XUnhYg XY dUfiih]cb "YbhfY +3+* Yh +3, /# Yh dUf gYg h\taUhleiYg "]'g gcbh p dYi dfug
hcig Wybhftg gif "U ath\cXc'c[]Y Xi hfulhiYaYbh XY XcbbtYg tWchcaleiYg# 4 9ck'Ym "+3*+ Yh /
tX]h)cbg i htf]Yifygék Pi°Y "+3+* Yh +_ tX]h]cbg giWWYgg]jYa#t ClYggY "+3*/# Blb[ "+3+,#
JYWf]gh "+3+1# AYfcayY "+3, .# Ai']b "+3,+#& :-fia Yh GUnhcb "+3,/# Pcib[ "+3,/# DUfW\

»» zcadUfYf Y hfUlhe XY IUWhEUJFY CUifYbh R+3*2S ei] Ygh ibY W™ YWh]ch XtWcigiY XY dYhhg dfcV uaYg Yh WY i] XY
cUfJU"c R+3+,S VIYb ghfiWhift Uihcif XYg h\tcfuaYg ZcbXUaYbhUilé XY 9Yfbci™] Yh CUd'UWY Ygh p WY hIhfY
Ibghfiwn]Z( - UfjUc gei ][bY XIU]Yifg XUbg gcb JbhfeXiWh]ch eiY geb “1jfY Yoh bt Xlib VYgc]b Yldflat duf DUfW\
deif 'Y fyWwfihyaybh XY ghUn]gh]Ww]Ybg(

»~ Mc]f 8fauhhy "+33+ +33/4 , **+
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"+3-*# >U jUb] "+3-.#( CluddcW\Y XY U aUrcf]nt XY WYg ci jfU[Ygk UatflW]Ubg dcif U d idUfht
Yh “Jtg p "bhfcXiWh]cb XY “U ghUhghledY “ighY UgUbh eiY XYg W\U]fYg "i] gc]Ybh XtX]tYgt Ygh ibY
UddfcW\Y Yad]fleiY Xi hfUlhYaYbh XYg XcbbtYg tWcbcaleiYgt cz "U We™ YwhYé “Yg [fud\]eiYgt
Yg ftgiatg ghuhjghleiYgt "Yg UZPQd$ZaYNQ™ & Yh “Yg WU'Wi'g XY Wcfft'Uhlcb Yh ft[fYgg]ch
Xca]bYbht gUbg eiY gc]Ybh XtjY'cddtg Yg VUgYg dfcVUV] JohYg( Fb hfci jYfUlh ibY tjc ih]cb
UbU'c[iY XUbg “Yg "cifbUil XYg gcW]thtg XY ghU]ghleiiY dUf]g]YbbY U JJG# Ub[ U]gY "1JJ# Yh
Uatf]W]bYg "8J8#(

Lb hfclgluaY Wcfdig dYih vhfy tjceitt Wiygh WY 1] XYg XYil tX]hjcbg U YaUbXY Yh
ZfUbsU]gY XY X 5Z0eOX[\iPUQ PQ_ COUQZOQ_ YM'TiYMU]aQ_ \a*Q_Q M\\XJaiQ --(<aaulbiY’
sniVYfe Uihyaf XY CIURWY  NUNFgW\Y]b IW\_YhgfYW\bib[ "WU'Wi~ XYg dfcVUV] ]htg# XUbg
"15Z0eWX[\gPUQ XY B Y]b Wchg]XufY eiY "U h\tcf]Y XY CUd'UWY bY dftgYbhY dig eilib Johtfvh
\]ghcfleiY Yh XY bcaVfYil ]bX]WYg acbhfYbh eiY Y hfUju] WflhleiY XY 9YfhfUbX dcif
XtWcbg]XtfYf ibY [fubXY dufhly XY "\tflhU[Y "Ud'UW]Yb U dcfht gYg Zfijhg 4 UX ZQ_° Saj”Q
\[__UNXQ PQ P[ZZQ" aZQ PiRUZUU[Z _M'U_AMU_MZ'Q PQ M \A[NMNUW i  X]h gcb hfUXiWhYif ZfUbsU]g
CY Icil( Ji]h ibY dftgYbhUh]cb hfug tWuhtY XY dYhlhg dfcV uaYg XY AYil ei] htac][bY XY U
WflgY Xi WU'Wi~ XYg dfcVUV] Jntg Ui hcifbUbh Xi gJuw'Y& UjUbh “Yg hfUjUi L XY OcfY'd QUW\Y Y4
=ftW\Yn G( Ctjmé Bc ac[cfcj( CURMWY 8bkYbXib[Yb XYf NU\fgW\Y]b W\ _Y]hgfYW\bib[
UiZ JhUhJghl_ "8dd’Jwuhlcb Xi WU'Wi~ XYg dfcVUV]']ntg p U JhUhjghleiY# XY U avaY
YbWmW cdtX]Y Xcbh “UihYif U YaUbX Ygh CUX]g'Uig jcb Ocfh_JYK]Wn Ygh YbWefY dig ftjtunyif
XYg YZZYhg XY WYhhY Wf]gY dcif "U ghunhjgh]eiY( Jcb dud]Yf Ygh hehUYaYbh tWuht Ybhfy X!ibY dufh
ibY hYbhUh]jY XY ZcbXYaYbh XY U ghuhjgh]e Y Yh XIUihfY dUfh ibY “cb[iY X]gWigg]ch X!UtighYaYbhg
Yad]f]leiYg XY XcbbtYg Xtac[fud\]eiYg XUbg "YeiY" "Uddcfh XY "U dfcVUV] ]ht Ygh hchU'YaYbh
1bYghUbh( ClUihY i f ZfUubsU]gé UWhiUlFY F hfUaUfYe U Xi ZU]FY dftweXYf U hfuXiWh]cb Xliby a]gY
Yb [UFXY gif “Yg X]ZzJWwi'htg p gY gU]g]f XYg acXu'Yg dfcVUV]]ghYg dcif hfUlhYf XYg XcbbtYg
ghUh]ghleYg 4

Fa M zMa”Q aZ \Qa _\10UMXQ Pa _aVQ# UX Q_" Z10Q__MUAQ P Qd\X/JaQ" f JaQX_ \[UZ"_PQ baQ [Z
\Qa" QZbU_MSQ™ X M\\XIOM'U[Z Mad P[ZZiQ_ "MU_UJaQ_PQ_"jSXQ_Pa OMX0aX PQ_ \"[NMNUXU1_}
<Q_\[UZ'_PQ baQ O[Z0OQ"ZMZ" X [NVQ" YKYQ PQ XM "M'U_"U]aQ PURj"QZ" QZ QRQ" NQMaO[a\ XQ_aZ_
PQ_ Ma™Q b <Q PLYMUZQ F " AMUQM Q ° “Aj_ i°QZPa# U QYNAM__Q ZM'MNi# Y M ii# Y [ANUPU i
ONYUZMXU T Q0% XQ_ ~Mi_aXM_ _[Z MQ\M_QZ'i_ XQ \fa_ _[abQz™ \M" PQ_ "M\\[""_ Jal \QabQzZ'
\MM[U_KAQ AQSMPi_ O[YYQ Z[a_R[a"Zl_MZ' PQ_bMQa" \MA0aXlj*Q_PQ R[ZOV[Z_ \Ma_ [a
YUZ_Pi*QMYUZiQ % 9% MSI _a™[a’ \[a*XQ MU _‘U0UQzZ# PQ OTURRAQM PMZ_ XM YQ_aQ Pa \[__UNXQ
XM bMXQa” [a XQ PQS™i PQ \Mi0U U[Z PQ_ Z['YNAQ_ [N'QZa_# Q' XQ OM_ iOTiMZ'# PQ Pi"Q YUZQ XQ
\fa_ QdMO'QYQZ" \[__UNXQ XM ZM'aQ# XM R[AYQ Q' XQ_ O[QRUOUIQZ" _ PQ_R[ZOU[Z_ P[Z> X \[__jPQ
aZ 0QMUZ Z[YNAQ PQ bMiQa™  \MAU0aXUj~Q % <Q OMXOaX PQ_ \A[NMNUU'i _ Z[a_ P[ZZQ \[a” 0QiM
PQ_ AjSIQ_ UY\XQ_ f _alb™Q# YMU_ PMZ_ ¥Q OM_ NUQZ QZ'QZPa [p _Q_ \AUZONQ_ _Q™MUQZ®
ATQNQYQZ™ MN\XUOMNYQ & <M \AQYUj~Q OT[ Q FAMIAQ Q "~ PQ _QZ M__a"QM
u”
5Z SiZi™M( “[a’QR[U_ M O[ZO[*PMZOQ Z QdU_"Q™M \M_ " XQ_ iOM~_ Jal QdU_"QZ" QZ™~Q 0Q_
Y[eQZzQ_ Q' ¥Q_bMiQa® \MAU0aXij~Q_Jal [Z _Q by FXQ_R[AYQMN NUQZ JaQ \[abMZ™ \i_QZ'Q" XQ
OMAMO'jAQ P Q™Qa™  MOOUPQZ'QIXQ # Pi\M_QZ" [abQZ® Z['MNXQYQZ™ XQ_ WYU'Q_ \ibaQ \MA M
Ti["Q4h 4Qb[Z_$Z[a_ PMZ_ 0Q OM_ ~Q\[a__Q" XQ OMXOaX PQ_ \"[NMNUWU'i_# Z[a_ \"bQ" PQ Q_
MbMZ'MSQ_ [a M"QzPAQ \[a” X M\\X/JaQ* JaQ ¥Q_ OMa_Q_iQWQ_ PQ X ibiZQYQZ' _[QZ" YlQad
0[ZzaQ 0 AaQXJaQ_ _"MU_'U0UQZ_ ZQ X[Z \M_ MPYU/ \MA PQ_ MARUIOQ_ PQ OMXOaXé XM
O[Z_UPi™M'U[Z PQ_ \ [NMNUXV'i_ bMAUMNKQ # U _[Z° \M*bQZa_ PMZ_ NUQZ PQ_OM_ f i'QZP"Q XQ
OTMY\ P M\\XIOM'U[Z PQ _Q_ \AUZONQ # Q" " F AMYQZQM XQ_ ~i_UPa_ F aZ OMAMO' jAQ Z[AY MK

»- Mc]f R8fauthvi , **/5(
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2Yg '1[bYg fYZ uhYbh ib Webz'lh “UhYbh gif "INtfAULY XY CUd'UWY( =Yl ei] glUMVFCW\Ybh Ui
Xc[aY Ud'UWYb XY "U “c] befaU'y by gcbh dig hfug bcaVYil( <h dcifiUbh “U h\tcf]Y XYg
YffYifg XY >Uigg Yh CUd'UWY ei] U Tt U ath\cXY XYg ac]bXfYg WUfftg p U "c] befal’y Uifulh X{
1] UggifYf ibY WyfhU]bY dtfYbblht( -Y Zih 'Y WUg Yb Ughfcbcal]Y Yh Yb [tcXtg]Ye XUjUbhULY
XIWU]Yifg Yb 8 YaU[bY Yh Yb 9Y'[]JeiY eilYb =fUbWYt Wcaay “IU acbhft "U h\ugY XY D(=(
AcnYUT R+331S( =Y Zih Y WUg XY aUb]ufY JbYgdtftY XUbg "Yg gW]YbWYg gcW]U'Yg UjYW Y giWWug XY
U d\mgleiY gcW]U'Y XY HiYhY'Yh ZcfatY Uihcif Xi WcbWydh X\caaY acmYb 4 gcb YI]ghYbWY
XtdYbX X!libY \cac[tbt]ht UhhYghtY dUf "U “c] bcfaUY( DU]g Yb Xtac[fUd\]Y WcaaY Yb
tWcbcal]Yt "Yg tWcbecal]ghYg cbh XIUVCfX VeiXxt "U ghuhjgh]eiY “igeiY XUbg "Yg UbbtYg +21*-/¢ Yh
eiUbX ]'g WcaaYbWYbh U'cfg p 'UXcdhYfk XUbg "Y WebhY IhY XYg WflgYg tWebcaleiYg XY U Z]b XY
gluw'Ye Wiygh deif WAYFW\YT XUbg “Yg W\]ZZfYg UWiai tg Yg gmadhxaYg Xi WmW'Y XYg UzzU]fYgé
dcif Yb WudhYf "Yg WcadcgUbhYg( CYg hYghg XY ;cfacm Yh CYl]gt Wcadufubh "U X]gdYfg]cb
Yad]fleiY XYg zfteiYbWYg XY hY" ci hY" d\tbcaubY gif ibY ci XYil XtWYbb]yg UjYWw "U
X]gdYfg]ch eiY Zcifb]fUlh Y acXu'Y Vlbca]u™ cbh WecbW'i eiY “Yg ft[i Ufjntg XY HiYhY'Yh ¢
WYYg ei!]” UmflViUlh dUf YIYad'Y p U dfcdYbglcbh Ui WflaYy ¢ thU]Ybh dfYgeiY hci*cifg
] " igc]fygt p IYIWYdhlcb Xi gY1*fUhlc p "U bU]JggUbWYé Yh eiY XtW]XtaYbh 'Y acXu'Y dfcVUV] JghY
XY “lifbY XY Wecadcg]h]cb Z]1Y thUlh XY dYi X'ih]'Jht deif fybXfY WeadhY XYg gtf]Yg cVgYfjtYg-o(
= cbghUhUbh duf YlYad'Y ib fuddcfh t'Yjt Ybhfy Wyg XY1l X]gdYfg]cbg dcif U acfil’]nt gif +*
Ubgt QYfifUbX WebW' ih 4 <M _UYUMU[Z £ aZQ a*zQ PQ O[Y\[ _U'V[Z UZbMMMNYQ Z Q * P[Z0 \M_
MOOQ\"MNXQ¥ <M bUOU_U'aPQ PQ_ ibiZQYQZ' ~jSIQ MZ_0Q QM O[Y\[_UU[Z PQ X a*ZQt DMZ'n®
0Q " XQ OT[Xi"m JaUu \M_Q Q e bQ" Q PQ_ N[aXQ_ Z[U"Q % 3Q _[Z PQ_QMad \fa_ \a"Q_Q \fa_
RAMIOTQ_ JaU M\\[QZ XQ_ N[aXQ_ NXMZOTQ

J] Yg YffYifg UghfcbcaleiYg dci ju]Ybh vhfY giddcgtYg befau g Wiygh edlY ™ Yg UjUlYbh
tht ftXilhyg Uil gYi'Yg YFfYifg UMWIXYbhY "Ygk dUf fuddcfh p ib acXu'Y XicfVihyg Xtf]jt XYg
Zcfai'Yg XY U atWUb]eiY XY EYkhcb( <b tWcbcal]Y dc]bh XY hY™ acXu'Y h\tcfleiY( Gc]bh XY
gtdUfUh]cb XYg WUigYg UNWIXYbhY “Yg XIUj YW “Yg WUigYg jUFUV'Yg eii] gIYbW\YjvhfYbh( = !Ygh WYhhY
1bhYXtdYbXUbWY dcgg]V'Y XYg WUigYgt gclh ey "Yg gY fYbzcfWYbh gclh eilY Yg g'UbbiYbh ei]
WebXih p XYg X]gdYfg]lcbg Joztf]YifYg ci gidtflYifygk Yh gi [[ufYbh XYg acXu'Yg eiY CYI]g
VUdh]gY \mdcbcfaU™ Yh \mdYfbcfaU ( LbY tWc'Y UhYfbuh]jY gY XYgg]bY ei] dfYbX gYg
fuWbYg XUbg “Yg hfUjUi 1 XY Gc]ggebt - cifbeh Yh 9]YbUmat gif 'Yg acXu'Yg XlifbY jUfJUV'Y Yh
Xcbh CYN]g Ygh Y df]bW]dU” defiy dufc'Y p *U Z]b Xi OGO gJuW'Y( @ glU[]h XY gUijYf Y WU'Wi~ XYg
dfcVUV] Ihtg Yb "i] Zcifb]ggUbh XY becijY "Yg VUgYg ei] "i] dYfaYhhy XY dfcXi]fY p beijyui XYg
acXu'Yg d'Uig]V'Yg dcif "Yg XcbbtYg Xtac[fud\]eiYg Yh gcW]U Yg( 9cfh_]YK]Wn "+202"+3-+#
tujY XY CYlg p >ym]b[Ybt Ygh gif "U dtflcXY ei] bcig Johtfyggy Y dfjbW]du” UihYif Yb[U[t
XUbg WY dfc[fuaaY( fbjYbhYif Yb +232 XY "U “c] XYg dYhjhg bcaVfyg * 1 UifUJh tht dftztfuv'y
eil]’ "U VUdh]gY “c] XYg tjtbYaYbhg fufyg * ei] [tbtfU]gulh U "c] Jajhy XY Gclggebt T U Zcifb]
ib dfya]Yf acXu'Y X'ibY ‘c] UgmathfleiYt XY JUFJUbWY “t[ufyaYbh gidtflYifyé jYfg ‘UeiYY
WecbhjYf[Y U “c] Vlbca]U'Y eiUbX "U dfcVUV]]nt XY “ltjtbYaYbh Wchg]Xtft XUbg “'tdfYijY
ftdthtY Ygh ZUJV'Y( - YdYbXUbh "U WUfflufy XY 9cfh_]YK]Wn Ygh p dY]bY WcaaYbWtY eiUbX |
fEX][Y geb URWY XY 15Z0eWX[\gPUQ Yh WiYgh dcif WY'U gUbg XcihY edY UMWY VU UBWY YbREY ibY
fyWcbghfiWhlcb dfcVUV]]ghY bcijYY XY “U ghUhjghleiY aUh\tauhleiY "dfyajufy dufh]y# Yh ibY
XtW]bUlgch hfug WUggleiY XYg UtighYaYbhg Yad]fleiYg XYg XcbbtYg Xtac[fud\]eiYgt UjYW
YgeiY'g g'Ygh “cb[hYadg WcbhzcbXiY “U ghuhjghleiY( Ocfh_]YK]Wn glYgh ] ighft Ybgi]hy duf "U
dcifgi]hy XYg fYW\YfW\Yg XY CYl]g gif "U ghuv]']nt Yh N\cac[tbt]nt XYg gtf]Yg-% aU]g Uigg] duf

%C7GBl §3RF; 1> $, **9
W _IEK? $,+,
" 57 >21FIS1? HL<B=;K8GF! RZGIKC}?NS=Q $, &$9 2JK H; IB=LBSI?E2FK [B=A?"
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d ig]Yifg WebhfcjYfgY Jadcfiubhy UjYW >]blk gif °Y gi*Yh XY “U aYgifY XYg Jot[U'Jhtgt Yh UjYW
BUf* GYUfgcb-% UieiY' ] fydfcW\U]h dflbw]dU YaYbh "U WebghfiWhlcbg XY Zcfai 'Yg XIUMighYaYbh

gUbg UiWib ZcbXYaYbh h\tcfleiY( Fb fuddY™Y eiY Y dflbw]dY XY WYg Zcfai Yg thU]h XY Xtf]jYf
hcih ib gmghuay XY WeifvyYg gYfjubh XY acXu'Yg XY X]ghf]vVih]cbé Xcbh “Yg ZUaYigYg "c]g 9YhUk
gif "U gYi'yY VUgY X'ibY teiUnhlcb Uil X]zztfybWyg UtightY p XYg ‘clg Vlbca]u'y Yh
\mdYf[tcathfleiY( Fb bY dYih XcihYf eiY 9cfh_]JYK]Wn Ulh tht Z]bU YaYbh UjYW CYl]g 'Y
avY] Yif fydftgybhUbh XY WY Weifubh X!ib fYbcijY YaYbh Xi WU'Wi~ XYg dfcVUV] Ihtg eii] XYjUlh
p "U Zc]g VUNU] Yf gif ib Zfcbh Webhfy “Yg \tf]h)Yfg X]fYWhg XY CUd UWY YbWcfY UnhUW\tg Ul gYi1~
acxXu'Y befalt WeaayY <X[Ykcf\ Yh gif ib Uihfy Zfcbh Webhfy WYil ei] dYbgU]Ybh dcijc]f gY
dUggYf XYg dfcVUV] ]htgt WcaayY GUfYhck GYUfgebd Yh dig ZcfhyaYbh YoWefYe CiW]Yb DUfW\&
NUffYb GYfgchg p ?UfjUfXé BbUdd XY JhfUgVeif& Yh d g hUfX YbwefY =fUbsc]g ; 13]g]U p GUf]g(

#ll |%$ #ll

s Yil ttaYbhg fyggcfiybh UjYW Zefwy XY WY fUd]XY VU UmULY XYg UWh]j]htg XY C( DURW\(
CYg hfUgUR I ghUhghleiYg XY CiW]Yb DUfW\ XcbbYbh ibY dfYajufY JadfYgglch XitW YWhgaY ei]
WUfuwhtflgY V]Yb U gJhiUh]ch Xi ghUhlgh]w]Yb Xi XtVih OOYE WUdUV'Y XY g'TojYgh]f p "U Zc]g XUbg
"Yg X]Jgdcg]h)Zg X!YbeivhY Yh XY fYWYbgYaYbht XUbg "Y hfUlhYaYbh atWub]eiY XYg JbZcfauh]cbg
"atWUbc[fud\]Y# XUbg ‘U ath\cXc'c[]Y XWUbU'mgY aUh\talh]eiYt XUbg “Yg Yb'Yil XY
tjcihlcb Xtac[fud\]eiY Yh XUbg "U ZUVf]WUh]cb Xlcih]'g XY dftj]g]lcb tWcbcaleiYé XUbg "Yg
XtVuhg XY d\] cgcd\]Y XYg gW]YbWYg( <b gYWcbX “]Yié JadfYgglch X'tW YWhjgaY zUlh d'UWY p ib
gYbhlaYbh XY zcfhy Joht[fUhlcb XY WYg X]zztfYbhg Yb[U[YaYbhg( 6°g Zcbh gmghuaY( CY fx'Y
Unhflvit Uil [fud\]eiYg Yh Uil JbX]WYg bcb U[ft[tgt 'Y gciW] Xlib UighyaYbh 'Y d'ig Z]b
dcgg]V'Y XY acXu'Yg auUn\tauUnleiYg Uil X]ghf]Vihlcbg dcif Yb zU]fY XYg ftgiatg
ghtbc[fud\]eiYg Wcaay UifUlh X]h GYUfgcb g!Yld]eiYbh UggYn V]Yb dUf ib gciW] WebghUbh XY
WeYf Uil ftUhtg XYg d\tbcaubYg( CY Xtb] XY ftU']gaY UnhflVit Ui WU'Wi~ XYg dfcVUV]'Intg Yh p
gYg acXu'Yg glUMctXY UjYW ib U[bcghW]gaY gif "Yg YggYbWYg Yh ibY Udd JWuhlcb XY U fu['Y
XIFWWUa W\ufY Ui GYUfgcb XY U 7MY YMIAQ( =Y fYAYh XY “IU'YU bY Xc]h dUg vhfY dcif f]Yb XUbg
gcb Xtg]bhtfvh fY UNJZ deif "Yg gcbXU[Ygh Y gYi™ XYg - i\uaYg Xi Wea]it XY ath\cXc'c[]Y ei']
U Ublat p 063 gif "YeiY ] blUJh dUg hfUU] "t& Yh ed] blcWWidY ei!ibY hcihy dYhjhy d’UWY XUbg
gch hfulht( ;Ubg gYg @"UZOUN\Q_& “'UbU'mgY ghUh]ghleidY Ygh X!UVcfX dftgYbhtY WcaaY ibY
WeadhuV] Iht( Icb Yb[U[YaYbh Zcth XUbg Y fYWYbgYaYbh Yh gcb hfUlhiYaYbh atWUbc[fud\]eiY Yb
ZYfUIh']T XUJUbhULY b \caaY XYg fY[]ghfYg eilib \caaY XYg YbeivhYgi WcaayY 'Y gYfU
t[UYaYbh -Ufa] Y7 =]bUYaYbh ‘U ath\cXc'c[]Y ghuh]ghleiY Ygh df]gY XUbg ibY gcfhy XY hc]'Y
XJad |Wuhlcbg gcWju'Yg Yh Wc[blnjYg UggYn zcfhyg zUJhY XY W\c]l d\] cgcd\]eiYg "'U
Webhlb[YbWY# Yh dc'hjeiYg "!IYi[th]gaYt Y bUhUT]gaYt 'Y hum cflgaY# UMWfcW\tg p ib gmghuay
hYW\bleiY ei] df]j]t[]Y 'bjYgh][Uhlcb gmghtaUhleiY dUf fYWYbgYaYbht Y hfUlhYaYbh
atWubc[fud\]JeiYt "U hUVi Uh]cb Yh U fydftgYbhUhlcb [fud\]JeiYé Uil XtdYbg X!ib fyWcifg p XYg
acXu'Yg d'ig YggYbh]Y'gk ey WY gclh WYal Xi WU'Wi~ XYg dfcVUV] Intg ci WYil XY “ltWicbcalY
aun\tauhleiY ei] bY "Icbh [iufy Unh]ft(

@bjYbhYif X!ibY hyfalbc'c[]Y ei] bY 1] gifj]jfu dUg ¢ d th\cathf]Yt WcjUf]uhlcbt JUYif
bcfal'y * DUfW\ Ygh Uiigg] V]Yb Y X]gW]d'Y WebhYadcfUlb XY BUf GYUfgchbé elY XY = \Ymggché
CY Z\UNY]Yft zc'gcbt BiYZzt ;1j]g]u Yh d'ig "Uf[YaYbh 'U ZUa] 'Y XYg Jb[tb]Yifg tWchca]ghYg
ZfubsU]g UhUW\tg Uil JU'Yifg hfUX]nJcbbY "Yg XY “U ZUa] Yi XY “I<hUh*Gfcj]XYbWYs Yh XlibY
gW]YbWY dcglh]jY gciW]YigY XY glYb hYb]f Uil d\tbcaubYgh p "Yif cV*YWh]jUhlcb gcig ZcfayY XY
‘clg Yad]f]leiYgt Yhp IYId c]hUhlcb XY Yif jUYif dfuilelY Wcaay 'Y X]gulh OcfY'(

%t 7Ghl H; 1 20?EHI? R/ZGIKCI?2NB=Q $, $ (9
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—OFKJ?8HICBG +
:CC@ . :[a"ZMX PQ M C[OUi i CMU_U]aQ PQ @MN_

299C . 2aliQUZ PQ X 9Z_U'a” 9Z°Q"ZM U[ZMX PQ C'MU_U]aQ
:BCC . :[a"ZMX [R "TQ B[eMi C'M'U_UOMX C[OWQe

-1907C=F8D><
8DDFE F(k +230t 7Q_QXX_OTMR"_["PZaZSt ,u YX(& 6YbU(
81 D8KK< D(t +323t DcXu'Yg ghuhjghleiYg XY "N\cac[tbt]ht Yh XY U ghUV]']nt X!ibY dcdi Uhjcb Ui OfOuayY
gluWy &b <Q_YizZMSQ / YiMZSQ_QZ X T[ZZQa" PQ :%4Q_MNUQt GUf]gt (EJ<<
81 D8KK< D(t +33+¢ LbY X]gW]d']bY XUbg hcig gYg thUhgd “U JhUhlghledY p hfujYfg gYg hfUlhtg "+2**"+3+_# BQbaQ
PQ eZ'Tj Qi @Muay gtf]Yt E},¢ 8Jf] ""i]b +33+

81 D8KK< D(t +33,¢ :cb’cbWh]cbgt Web*cbWhify Yh WebYWhifY( CYg VUfcaunfYg tWecbcaleiYg ¢ 8U [IQ @
=Q_a"Qt F99% "$(t d( 33"+.3(

81D8KK< Dt +33.¢ =fUbsc]g ;1JloJu "+223"+30. # &]b <Q_\"[RQ_Qa" Pa 3[Z_Q"bM'[U"Q >MU[ZMX PQ_ 17"
Q =i'UQ™ b 4U0°U[ZMUINQ NU[SNTU]aQ =, -*$"-++& = (=cbhUbcb Yh 8( >fY'ch "X]f# GUf]gt (E 1 G) - EBD¢
hcayY +hd(-,."-.*(

8I1D8KK< D(k +33/t 8U_"[U"Q Pa =[Pj*Q \NZiMirQt 6[*YQ_Q a_MSQ_QZ C'MU_UJaQ Q' QZ 50[Z[Yi"Q Va_JaQz
"-*+ K\ugY <?<JJk gcig U X]f( XY A( DU]fYggY(

8ID8KK< D( ,**+ ;YjY'cdaYbhg Jb JhUhjghlWu™ fYUgcbblb[ UbX M\YIf “Tb_g K]\ aUi\YauUiWg Jb 3TMZSUZS
9YMSQ_UZ =M"TQYMU0_# 6°[Y "TQ 67QZ0T BQb[Xa'U[Z [ "TQ ZQc =UXQZlaYt L( 9chhUnn]b] Yh 8( ; U\Ub
sUaYX]We "YX# & CchXcbi ?UfkeeX 8WUX( GiV']g\d dd( +-1"+0, (

8I1D8KK< D ,**/& CYg GfcVUV]']htg Yh Yg JhUh]ghleiYg XUbg "I5Z0eOX[\iPUQ PQ_ COUQZOQ_ =M'TiYMUJaQ_
@a"Q_Q 1\\JaiQ_. \*[YQ_Q_Q PiOQ\'U[Z % # p dUfUihfY XUbg b ciJfULY WchgUWft p 15Z0e0X [\ 1PUQS
gcig U X]fYWhjcb XI?t ubY >]gdYfh Yh - UN\Yf]bY >c XghY]b(

98LJ:?2(E><1 A(Yh 8E;FP<I ?2( +3*2¢ K\tcf]Y XYg <ffYifg & 520e0X[\iPUQ PQ_COUQZOQ_ =MTiYMU]aQ_
@a"Q_Q 1\\X]aiQ ¢ tX]h]cb ZfUbsU]gY XY A(Dc"_t GUf]gt >Uih\]Yf"M] "Ufg

9<IKICCFE At +23/& 3[a"_ iXiYQZ'MAQ PQ C'MU_U]JaQ 1PYUZU_ “"M'UbQ: GUflgk JcWtht XYg <X]hlchg
JW]Ybh]Z]ei gk /3- d(

O<IKI8E ; A@ +31+t 3MX0al PQ_ \*[NMNUK i & —uaY tX]h]ché EYK Pcf & =\Y'gYU:i OCEO % -+1 d(5 +ufY YX( +2235
,uay YX(+3*1(

OF IKBi<N{:Q C( "jcb#k +3*3¢  JhUnjghleiy ( 5Z0e0X[\QPUQ PQ_ COUQZOQ_ =M'TiYMUJaQ_ @aQ_Q 1\\XJaiQ #
Kcay @it .uaY Mc'(t -uayY ZUgW( ./-".2*& AiYg Dc'_ "YX# =>Uin\]Yf'M]"Ufgk GUf]g5 Yldcgt duf =(
FhfuaUfys Xiudfug 8bkYbXib[Yb XYF NU\fgW\Y]b JgW\_YIhgfYW\bib[ Uiz ghUhlgh]_ & 5Z0eWX[\gPiQ PQ*
YMTQYMU_0TQZ GU_QZ_OTMR'QZé CY]dn][& KY i1 VbYft +3*+(

9F IKBi<N{:Q C( "jcb# +3+/t 1YUJgaig ibX =cfal’gaig ]b XYf auh\YaUhJgW\Yb JhUhJgh]_& L1XXSQYQUZQ_
_MU_U_0TQ_ 1"0TUb# 3k d( ,,,",70(

OF IKBE<NA: Q C("jcb# & +3-+ K\Y fY'U]ch VYhKYYb ghuVv] Tim UbX \cac[YbY]mi 1ZZs=MTiC' M4 ,& +*, ,

9FNC<P 8( C(k +3*+: 50YQZ"_ [R CMU_U0_t B]b[ UbX Jcbi CebXcb( ,uay YX +3*,& --/ d(5 .uay YX( +3,* ./.
d(s KfUXiWh]cb ZfUbsUgY gif "U Zua YX]rch dUF C( JifYh Yh >( Ciizu™ Ut +3, 3(

OLEC< ?(k +3++¢ 1Y'Unlcbg YbhfY “Yg jUf]Uh]cbg XYg JbX]WYg thicbcaleiYg Yh 'Y acijYaYbh Xg aUflu[Yg & :CC@%
d( 2*"3+(

81FC 8(1 +33/i 8_"[1"Q PQ 1 QaSiZl_YQ QZ 6"MZOQiGUFlg CY JYi](
= 8IMBCCF <(: +3+,4 <Q 3M(0al PQ_ @ [NVNUW'i_ Q" _Q_M\\MOMU[Z_& >Uir\]YF'M] Ufgk GUf]gé +0- d
:81DFIJ >(+3,24 CMU_U]aQ =MTiYMU]JaQ CJVFUIf]Y ;ci]bi GUflg(

;<JIFJI<1<J 8(1 +332% CiW]Yb DURIN "+2/3"+3--# 4 8 d]cbYYf cZ HiUbUhi]jY <licbcaigi Jo NUFfYb A
JuaiY'g "Yx# 5ar[Q\QMZ S0[ZLYV__ [R TQ QMe (& 3QZ a"et Mc + Ecfi\Uadhcht <XKUFX < [Uf(
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;OM0JE8 =(t +3-,& <WcbcaleiY Yh JhUhjghleiY( 8 dfcdcg X'ib “JjfY ftWybh & BQbaQ P 50[Z[YUQ @[X'U]aQk JYdh*
FUh( +3-,4d( +./1"+.3/( <IhfUlhg XUbg 2aX(QUZ H$3"_Qk +."+/& +3--"- .(

<;><NFIK? =( P( +3,/ "+221'+223# DYUgifYaybh cZ :\Ub[Y ]b MU'iY cZ DcbYm Yh KYghg cZ UWWifUhY
ayUgifyaybh & p dufh]f XY hfclg atac]fYg dftgYbhtg p U 211C Yb +221'23& @M\Q™_ ~QXMUZS “[ \ [XU UOMX
QO[Z[Yet CcbXcht DUWa] "Ubi Mc'( 6t d( +3/"--/(

<;><NFI1K? =( P +230t Fb h\Y UgmaYhflWU" dfcVUV] Jm"WifjY & G\]" DU[((

<;><NFIK? =( P +232"+3**, Fb t\Y 1YdfYgYbhUhlch cZ JhUjghWig Vm DURNYaUNWU® =cfaui Uy & AcifbU" cZ
E\Y 1 cmU’ JURJQHIWU" JCW]Yhme O+ d(01+°1%*5 0,4 d( +,/°+. % ~1-"=2/4 /- .*///5 0- "Jidd (# d( 1, "2+(

<;><NFIK? =( P( +3*3t Jif Wdd TWUilch Xi WUWi® XYg dfcVUV] Titg p "U ghUjghledY & 299Ck Kcay OM@ask d(
b

AFMSEFMi: =( Yh C< >8CC G( & ,**+ DURIN fic biaVYfg( K\Y giUljgh]Wu’ ghm’Y ¢z CiW]Yb DURN: 8U_["e [R
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