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Nicolas, neveu exemplaire

NORBERT MEUSNIER1

Résumé

Le rôle joué par Nicolas Bernoulli dans la diffusion et le développement des travaux de son oncle Jacob
relatifs à l’Ars Conjectandi sont très souvent l’objet de confusions. Dans cet article, je me propose de
préciser quelques-uns des points les plus méconnus de son œuvre dans le domaine de la «�Stochastique�»
et de mettre ainsi en évidence ce qui peut constituer la valeur historiographique de son intervention dans le
processus de formation d’une mathématique du social. Par rapport à son oncle, à ses cousins, à
l’historiographie, au projet probabiliste bernoullien dans ses différentes composantes, à tous ces titres et
dans les diverses acceptions du terme, Nicolas est un neveu exemplaire.

Abstract

The part played by Nicolas Bernoulli in the spreading and improvement of his uncle Jacob’s work
referring to Ars Conjectandi are very often subject to confusion. In this paper, I intend to highlight some
of the most ignored aspects of his work in the field of the «�Stochastic�», and bring into focus what can
constitute the historiography’s value of his contribution in the forming process of a social mathematic.
Concerning his uncle, his cousins, the historiography, the bernoullian probabilistic project in its different
components, for all of it, Nicolas is an outstanding nephew, in all the meanings of the term.

1 De la difficulté d’exister

Chacun peut lire, dans un petit ouvrage d’histoire des mathématiques très récemment paru,
à propos de l’Ars Conjectandi�:�«�Un autre traité, plus complet, sur les probabilités, est
l'œuvre d'un mathématicien suisse, Jakob Bernoulli. Il est publié en 1713, huit ans
après la mort de l'auteur, par son neveu Daniel Bernoulli.�»2. Cet exemple qui peut
prêter à sourire n’est que la version extrême d’un poncif de l’historiographie des
mathématiques. Les meilleurs auteurs, ceux qui seront le plus lus, sont d’accord sur un
point�: «�De fait, le titre du grand écrit de Jacob, consacré à l'Ars conjectandi, l'art de
conjecturer, composé vers la fin de sa vie et publié après sa mort par son neveu
Nicolaus I, marque un changement par rapport à l'analyse des jeux de hasard réalisée par
ses prédécesseurs�»3 ou encore «�Ce fut son neveu Nicolas qui le porta finalement
chez l’éditeur, et il parut à Bâle en 1713�»4. Qui n’est pas un spécialiste de l’histoire

1 Université Paris 8 Vincennes Saint-Denis, 2 rue de la Liberté 93526 Saint-Denis Cedex,
nmeusnier@univ-paris8.fr
2 [Teman, 2005] p.118�; cet ouvrage vise avant tout le public de l’enseignement des mathématiques.
3 [Radelet, 1998] p.196.
4 [Hacking, 1975] p.143�; (p.199, dans la version française).
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des probabilités et veut se renseigner à la meilleure source généraliste en histoire des
sciences sur Nicolas Bernoulli peut y lire�: «�His concern with editing his uncle's works
went back to at least 1713, when he published the Ars conjectandi»5. Cette
information, que l’on trouve également chez Montucla deux siècles auparavant6, est tout ce
que rapporte l’histoire générale des sciences et même celle des mathématiques des
rapports de Nicolas avec le calcul des probabilités�: Nicolas Bernoulli, «�neveu
exemplaire�» a publié en 1713 l’Ars Conjectandi de Jacob Bernoulli. Dans son History of
the theory of probability paru en 1865, l’ouvrage de référence pendant un peu plus d’un
siècle, Todhunter écrit sobrement et scrupuleusement�: «The Ars Conjectandi was
published in 1713. A preface of two pages was supplied by Nicolas Bernoulli, the son of a
brother of James and John�»7. Mais ne pas écrire que Nicolas aurait publié l’Ars
Conjectandi de son oncle ce n’est pas affirmer qu’il ne l’a pas publié. De fait Karl Kohli,
il y a maintenant trente ans, a définitivement montré que Nicolas fut tenu à l’écart de cette
publication par le fils et la femme de Jacob8.� Dans un article paru en 1987, Adolphe
Youschkevitch a révélé que c’est dès 1716 que l’on trouve cette attribution de la
publication de l’Ars Conjectandi à Nicolas dans le Mathematisches Lexicon de Christian
Wolf9 qui reprend le terme de «�stochastique�» utilisé par Jacob à propos de l’�«�art de
conjecturer�»10. Par ailleurs le fait de s’appeler «�Nicolas�» et d’être un «�neveu�» dessert
sa stabilisation historiographique�: fils d’un frère de Jacob et Johann -qui se prénomme
lui-même Nicolas- il n’est pas l’un des fils de Johann qui se prénomme aussi Nicolas11

�;
et bien sûr il n’est pas non plus son cousin Daniel12

�!
Le lecteur est certainement tenté de considérer que ce détail concernant la publication de
l’Ars Conjectandi n’a guère d’importance et ce d’autant plus qu’il estime que l’histoire
des mathématiques ne peut être au fond que la chronologie et l’exposé des idées et des
techniques mathématiques interprétables dans la langue mathématique actuelle, tout le reste
n’étant que des fioritures. Le lecteur n’a probablement pas tort de considérer
qu’effectivement ce détail peut être utilisé et «�écouté�» comme une pure fioriture.
Néanmoins cette «�fioriture�» a un sens possible�: celui de suggérer des liens
«�probabilistes�» entre Nicolas et son oncle. Or, le détail aussi précis que possible des
rapports qu’a entretenu Nicolas avec l’œuvre de Jacob entre 1705 et 1713 dans le cadre
des conflits au sein de la famille Bernoulli qui aboutirent au fait que ce ne fut pas lui qui
publia l’Ars Conjectandi, ce détail se trouve au centre de la problématique de l’émergence
d’une mathématique des faits sociaux. Ce n’est pas faire de l’histoire fictive que de
considérer que le climat de jalousie et de suspicion qui régnait dans la famille Bernoulli au
moment de la mort de Jacob, le fait que par la force des choses Johann ait alors remplacé
Jacob dans les études de mathématiques de leur neveu, et dans ce contexte l’utilisation par

5 Article «�Nikolaus I Bernoulli�» de J.O Fleckenstein dans le Dictionary of Scientific Biography
(1968).
6 À propos de l’Ars Conjectandi Montucla écrit�:�«�Heureusement l’ouvrage, quoique encore imparfait
au gré de son auteur, était assez avancé et assez en ordre pour pouvoir être mis au jour mais diverses
circonstances en retardèrent la publication jusqu’en 1715 (sic), qu’il parut enfin à Bâle par les soins de
Nicolas Bernoulli, son neveu�». J.-E. Montucla Histoire des mathématiques, T III, Paris, 1799-1802 (Ed.
originale 1758), p.391-392.
7 [Todhunter, 1865] p.58.
8 Néanmoins, le fait que l’Ars Conjectandi soit accompagné d’une préface intitulée «�Nicolas Bernoulli au
lecteur�» a du jouer un rôle important dans la vie du poncif. «�Le livre de feu mon Oncle est enfin sorti de
la presse,… j’ai fait une petite preface à la prière instante des Libraires et de mon Cousin…�» écrit
Nicolas le 29 août 1713 [Kohli, 1975] p.400. Ce cousin, fils de Jacob, se prénomme aussi Nicolas�!
9 Christian von Wolf, 1679-1754.
10 [Youschkevitch, 1987] p.286 et p.301.
11 «�Je me suis trompé dans un autre endroit de cet ouvrage, en faisant ce Nicolas Bernoulli fils de
Jacques. Il était fils d’un autre Nicolas, frère des deux illustres Jacques et Jean Bernoulli, et membre de la
magistrature de Bâle. Leibnitz lui procura quelques années après la chaire de professeur de Padoue, où il
mourut jeune encore et digne du nom qu’il portait�». J.-E. Montucla, idem. Montucla confond alors
«�notre�» Nicolas -I- avec son cousin Nicolas -II- (1695-1726) fils de Johann, et Padoue avec Saint-
Pétersbourg.
12 Daniel Bernoulli (1700-1782) fils de Johann, dont -autre poncif- le nom est associé dans l’histoire du
calcul des probabilités au «�paradoxe de St Pétersbourg�».
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Nicolas des manuscrits sur l’7ab 9^]YTRcP]SX pour rédiger sa thèse de droit de 1709, aient
contribués à éloigner Nicolas de la prise en charge de la publication et à dissocier son
propre travail de celui de son oncle. Cette dissociation est à la fois une réalité historique
étroitement associée aux conséquences du fait que l’7ab 9^]YTRcP]SX ne fut en définitive
publié qu’en 1713, et une réalité historiographique.
Même si en 1865 Todhunter ne les néglige pas, au contraire13, les travaux de Nicolas ne
sont rapportés que de manière dispersée, principalement dans le cadre d’un chapitre sur
Montmort ou encore d’un autre sur les diverses publications de la période 1700-1750.
C’est avec la parution en 1975 du remarquable volume des œuvres de Jacob Bernoulli
portant sur la théorie des probabilités14 que nait véritablement le Nicolas Bernoulli
historiographique du point de vue probabiliste : le neveu qui s’il n’a pas publié l’7ab
9^]YTRcP]SX de son oncle a tenté d’en poursuivre le projet hésitant et interrompu. Dans
cette édition commentée le rapprochement matériel des textes de l’oncle et du neveu,
composés d’écrits aux multiples fonctions, des notes, des articles, des livres et des lettres,
donne naissance à une perspective de la circulation et de la complexité des composantes
d’un mouvement de transformation et de création dans « l’art de conjecturer » qui fait
s’estomper l’œuvre du savant solitaire apparemment si bien incarné par Jacob. En 1990
l’œuvre probabiliste de Nicolas Bernoulli occupe une place centrale dans l’=Xbc^ah ^U
_a^QPQX[Xch P]S bcPcXbcXRb de Anders Hald15.
Exemplaire de « Nicolas » de la famille Bernoulli, Nicolas I Bernoulli est un bel exemple
de psittacisme historiographique.

2 Quelques éléments biographiques

 Nicolas Bernoulli est né à Bâle le 21 octobre 168716. Il est donc le neveu de Jacob17 et de
Johann Bernoulli18, et le cousin de Daniel Bernoulli. Nicolas a été initié aux
mathématiques par son oncle Jacob qui était professeur de mathématique à l’Université de
Bâle et il a obtenu sa Maîtrise ès arts en 1704 en défendant des thèses de celui-ci sur les
séries infinies19. En 1705 son père spirituel meurt en laissant, inachevé, un manuscrit qui
fait la synthèse de ses travaux, pendant une période de vingt ans, sur la mathématique des
jeux de hasard, la logique du probable et l'estimation des probabilités20, et un "journal
scientifique" contenant des éléments de recherche qui pouvaient lui permettre de compléter
son manuscrit21. C’est très probablement dans cette période de la fin de la vie
physiquement très douloureuse de son oncle où avec Jacob Hermann22 il l’aide dans ses
travaux, qu’il prend connaissance des recherches sur l’7ab 9^]YTRcP]SX au moment où
Jacob Bernoulli cherche à en achever la rédaction. C’est ainsi qu’il a à sa disposition les
documents de son oncle et c'est sur cette base qu'il obtient le 14 juin 1709, à l'âge de 21
ans, son Doctorat en droit avec une thèse particulièrement originale intitulée :T dbd PacXb
R^]YTRcP]SX X] YdaT''' En 1705 Johann Bernoulli prend la succession de son frère tant à
l’Université que dans l’initiation mathématique de Nicolas aux développements du calcul
différentiel et intégral de Leibniz. À partir de 1710, à la suite de la parution en 1708 du
traité de Pierre Rémond de Montmort23 ;bbPh SzP]P[hbT bda [Tb YTdg ST WPbPaS et par

13 Voir [Todhunter, 1865].
14 [Bernoulli, 1975].
15 [Hald, 1990].
16 Il y meurt le 29 novembre 1759.
17 Jacob Bernoulli (1654-1705).
18 Johann Bernoulli (1667-1748).
19 « D^bXcX^]d\ ST bTaXTQdb X]UX]XcXb _Pab `dX]cP, in cui alcuni sviluppi in serie erano ottenuti utilizzando
il metodo dei coefficienti indeterminati, quello della interpolazione, lo sviluppo del binomio e il metodo
differenziale di G.W. Leibniz' » [Roero, 2002] p.391.
20 L’7ab 9^]YTRcP]SX qui ne paraîtra qu’en 1713.
21 Voir [Bernoulli, 1975] p. 21-89.
22 Jacob Hermann (1678-1733), autre élève et collaborateur très proche de Jacob, est chargé par sa veuve
juste après sa mort, de rassembler les travaux qui pourraient être publiés, au premier rang desquels l’7ab
9^]YTRcP]SX en cours d’élaboration sinon d’achèvement. En 1707 Hermann part à Padoue occuper la chaire
de mathématiques
23 Pierre Rémond  de Montmort (1678-1719).
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'
`¨]bhYfatX]U]fY ]b]h]U` XY gcb cbW`Y Ac\Ubb% ]` YbhfYh]Ybh ibY hfug ]adcfhUbhY WcffYgdcbXUbWY
UjYW Dcbhacfh% gif `Yg dfcV`uaYg gci`Yjtg dUf XYg ^Yil XY \UgUfX% ei] Ygh ]bWcfdcftY XUbg
`U XYil]uaY tX]h]cb XY `¨;bbPh Yh dUfUwh Yb *0*, p dYi dfug Ui avaY acaYbh eiY `¨7ab
9^]YTRcP]SX XY AUWcV' <bhfY ^i]b *0*+ Yh Ujf]` *0*, ]` jcmU[Y Yb ?c``UbXY cy ]` fYbWcbhfY
§g>fUjYgUbXY+-% di]g Yb 8b[`YhYffY cy ]` fYbWcbhfY EYkhcb+. Yh XY Dc]jfY+/ Yh YbZ]b Yb
=fUbWY cy ]` dUggY XYil ac]g UjYW Dcbhacfh' <bhfY *0*+ Yh *0*/ ]` YbhfYh]Ybh ibY
WcffYgdcbXUbWY UjYW CY]Vb]n Yh XYdi]g *0** ]` Ygh dUfh] dfYbUbh UjYW Ac\Ubb 9Yfbci``]
XUbg `U dc`ta]eiY ei] cddcgY CY]Vb]n Yh EYkhcb% Udfug Ujc]f a]g Yb tj]XYbWY XYg YffYifg
XY EYkhcb XUbg gYg dfcWtXtg XY Xtf]jUh]cb' 8dfug Ujc]f cVhYbi `U W\U]fY XY
aUh\taUh]eiYg XY GUXciY Yb *0*/% XUbg `UeiY``Y ]` giWWuXY p ?YfaUbb [fqWY p `¨Uddi] XY
CY]Vb]n% di]g WY``Y XY `c[]eiY XY 9q`Y Yb *0+++0% ]` UhhY]bh YbZ]b WY``Y XY Xfc]h XY 9q`Y Yb
*0,* 4 `p ]` gYfU t`i p eiUhfY fYdf]gYg fYWhYif XY `¨Lb]jYfg]ht' DYaVfY XY `!8WUXta]Y XY
9Yf`]b Yb *0*,% XY `U IcmU` JcW]Yhm Yb *0*-% XY `!8WUXta]Y XY 9c`c[bY Yb *0+-% ]` U
diV`]t XYg Ufh]W`Yg XY aUh\taUh]eiYg "ibY XcinU]bY# XUbg `Y AcifbU` XYg JUjUbhg Yh `Yg
Dtac]fYg XY `!8WUXta]Y XYg JW]YbWYg% p GUf]g% `Yg G\]`cgcd\]WU` KfUbgUWh]cbg% p CcbXfYg%
`Yg 8WhU <fiX]hcfia% p 9Yf`]b% Yh `Y >]cfbU`Y XY¨ `YhhYfUh] X!@hU`]U% YbhfY *0** Yh *0+*+1' <b
ZU]h ]` U hfug dYi diV`]t Yh `Yg ftgi`hUhg XY gYg fYW\YfW\Yg gcbh X]ggta]btg XUbg gU
jc`ia]bYigY WcffYgdcbXUbWY ei] WcadhY d`ig XY W]be WYbhg `YhhfYg' :caaY bcig `¨Ujcbg
ji dftWtXYaaYbh% W¨Ygh p hcfh eiY gcb bca Ygh [tbtfU`YaYbh UggcW]t XY aUb]ufY `Ud]XU]fY p
`U diV`]WUh]cb dcgh\iaY% Yb *0*,% XY `!7ab 9^]YTRcP]SX XY gcb cbW`Y' GUf WcbhfY% g]
`¨ih]`]gUh]cb ei¨]` ZU]h XY gU WcbbU]ggUbWY XYg aUbigWf]hg XY WY`i]&W] Udfug gU acfh bY ^ciY
dUg ib fx`Y XY dfYa]ufY ]adcfhUbWY Xi dc]bh XY jiY hYW\b]eiY XUbg `U bU]ggUbWY XY WY
bcijYUi W\Uad XYg aUh\taUh]eiYg ei] dfYbXfU d`ig hUfX `Y bca XY ¡ :U`Wi` XYg
dfcVUV]`]htg ¢% gYg fYW\YfW\Yg dcfhUbh gif `Y dfc^Yh X¨ ¡ igU[Y Yh X¨Udd`]WUh]cb XY `¨Ufh XY
Wcb^YWhifYf Uil UZZU]fYg W]j]`Yg% acfU`Yg Yh tWcbca]eiYg+2 ¢ ei¨]` XtjY`cddY gYi`YaYbh
dYbXUbh ibY WcifhY dtf]cXY YbhfY *0). Yh *0*- Wcbhf]ViYbh p fYbXfY gif eiY`eiYg gi^Yhg
V]Yb dftW]g WY dfc^Yh ac]bg jY``t]hU]fY Yh p Yb X]ZZigYf YbWcfY hfug acXYghYaYbh `Yg
dfYa]ufYg hYbhUh]jYg h\tcf]eiYg'
8jYW `Y fYWi` Xi hYadg bcig dcijcbg g]hiYf gYg hfUjUil gif `U JhcW\Ugh]eiY,) XUbg `Y
WcbhYlhY XY `U XtWYbb]Y atX]Uh]eiY Xi ¡ [fUbX VcbX Yb UjUbh ¢,*% XY `U diV`]WUh]cb dUf
Dcbhacfh Yb *0)1% p GUf]g% XY `¨;bbPh SzP]P[hbT bda [Tb YTdg ST WPbPaS p WY``Y XY HWT
S^RcaX]T ^U RWP]RTb XY Dc]jfY Yb *0*1 p CcbXfYg% Yb dUggUbh \Ufacb]YigYaYbh,+ dUf WY``Y
XY `¨7ab 9^]YTRcP]SX Yb *0*,' <b *0)2 ]` diV`]Y p 9q`Y gU h\ugY XY Xfc]h :T dbd PacXb
R^]YTRcP]SX X] YdaT fYdf]gY gcig ibY ZcfaY UVft[tY Yb *0** XUbg ib Ufh]W`Y XYg 8WhU
<fiX]hcfia XY CY]dn][' <b *0*, ]` Ygh `Y Wc&UihYif UjYW Dcbhacfh XY `U XYil]uaY tX]h]cb
XY `¨;bbPh SzP]P[hbT bda [Tb YTdg ST WPbPaS,, gcig `U ZcfaY X¨ib tW\Ub[Y XY `YhhfYg

+- N]``Ya A' §g>fUjYgUbXY "*/11&*0-+#'
+. @gUUW EYkhcb "*/-+&*0+0#'
+/ 8VfU\Ua XY Dc]jfY "*//0&*0.-#'
+0 ¤ GUXciY cy ]` U X¨UggYn aUijU]g fUddcfhg UjYW `U d`idUfh XY gYg Wc``u[iYg ]` bY fYghY eiY hfc]g UbbtYg Yh
fYj]Ybh p 9q`Y cy ]` gY aUf]Y Yb *0+)'
+1 Mc]f RPcigW\_Yj]hW\% *210S Yh RIcYfc% +))+S dcif d`ig XY XthU]`g gif `U V]c[fUd\]Y gW]Ybh]Z]eiY XY
E]Wc`Ug 9Yfbci``]'
+2 :¨Ygh `Y h]hfY XY `U eiUhf]uaY dUfh]Y XY `¨7ab 9^]YTRcP]SX'
,) :¨Ygh `Y bca dUfh]Wi`]ufYaYbh V]Yb W\c]g] "jc]f RDYigb]Yf% *210S d'0/% bchY*-# eiY AUWcV 9Yfbci``]
XcbbY WcaaY tei]jU`Ybh XY 3¡ 8fh XY Wcb^YWhifYf ¢'
,* R?U`X% *22)S d'*2*' <b XY\cfg XYg cijfU[Yg eiY ^Y aYbh]cbbY ]W] dUfU]ggYbh t[U`YaYbh XYil hfUXiWh]cbg
Xi dYh]h hfU]ht XY ?im[Ybg "Yb *0*) ibY bcijY``Y tX]h]cb XY WY``Y XY 8fVih\bch Yh Yb *0*- WY``Y XY 9fckbY%
hcihYg `Yg XYil p CcbXfYg#% ib Ufh]W`Y XY 8fVih\bch Yh ib UihfY XY Dc]jfY "Yb *0*+ Yh Yb *0*0 hci^cifg p
CcbXfYg#% Yh ib hfU]ht XY JhfimW_ Yb *0*/ p 8aghYfXUa'
,+ 8fVih\bch dciffU]h avaY gY dcgYf `U eiYgh]cb XY gUjc]f g] WYhhY \Ufacb]Y Ygh `Y ZU]h Xi ?UgUfX ci WY`i]
XY `U Gfcj]XYbWY ;]j]bY% Yh WYW] X¨UihUbh d`ig ei¨]` bY aUbeiYfU]h dUg XY fYdtfYf hfc]g XYg eiUhfY
diV`]WUh]cbg XY E]Wc`Ug Yb *0)2% *0*, Yh *0*0' CU hfc]g]uaY UmUbh `]Yi Yb *0**% ibY ftdcbgY dcg]h]jY
"ei] jU XY gc] XY hcihY ZUscb di]geiY `Y ?UgUfX b¨Yl]ghY dUg# bY dciffU]h ei¨Uhh]fYf YbWcfY d`ig gcb UhhYbh]cb
gif `¨UVgYbWY XY diV`]WUh]cb WcbbiY £ Yb *0*.
,, C¨cijfU[Y Ygh UbcbmaY% Yh `Yg gYi`g bcag ei] UddUfU]ggYbh Yld`]W]hYaYbh gcbh WYil XY ¡ D'"AYUb#
9Yfbci``] ¢ "dcif ibY `YhhfY Yh gU ftdcbgY# Yh XY ¡ D'"E]Wc`Ug# 9Yfbci``] ¢ "dcif W]be `YhhfYg# U]bg] eiY
dcif WY``Yg XY ¡ D' XY D£ p D'"E]Wc`Ug# 9Yfbci``] ¢ "dcif g]l `YhhfYg#' C¨cijfU[Y Ygh UbcbmaY% aU]g
`Yg `YhhfYg XY ¡ D' XY D ¢ gcbh XUhtYg XY ¡ Dcbhacfh ¢ "dcif hfc]g X¨YbhfY Y``Yg# Yh g][btYg ¡ I' XY
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(
X¨ibY [fUbXY f]W\YggY UjYW WY`i]&W]' <bZ]b% Yb *0*0 ]` ZU]h dUfUwhfY ib Ufh]W`Y XUbg `Yg
G\]`cgcd\]WU` KfUbgUWh]cbg XY CcbXfYg% Wcaaib]eit Yb *0*- Yh ]bh]hi`t G^[dcX^ VT]TaP[Xb
_a^Q[T\PcXb P : ST A^XeaT X] caPRcPcd v ST AT]bdaP G^acXb w',-

, ¤ dfcdcg XY `U K\ugY XY *0)2

;Ubg gU K\ugY XY Xfc]h,.% E]Wc`Ug 9Yfbci``]% ei] aYbh]cbbY dUfZc]g WY ei¨]` Xc]h Ui HaPXcm
_^bcWd\T ST b^] C]R[T Tc APpcaT bda [z7ac ST 9^]YTRcdaTa% hYbhY X¨Yb XtjY`cddYf
`¨YlhYbg]cb Uil ¡ UZZU]fYg W]j]`Yg% acfU`Yg Yh tWcbca]eiYg ¢% W¨Ygh&p&X]fY Uil gW]YbWYg
\iaU]bYg 4 ibY YlhYbg]cb dfcdcgtY dUf gcb cbW`Y WcaaY dfc^Yh Yh tVUiW\tY Xi dc]bh XY
jiY h\tcf]eiY aU]g hchU`YaYbh UjcfhtY gif `Y d`Ub XYg Udd`]WUh]cbg dfUh]eiYg dchYbh]Y``Yg'
<b jiY XY WYhhY YlhYbg]cb% `Y hfUjU]` ZcbXUaYbhU` XY E]Wc`Ug WcbWYfbY hcih X¨UVcfX `Y WU`Wi`
XY `¨YgdtfUbWY XY j]Y p XYg q[Yg V]Yb dftW]g p dUfh]f XY `U hUV`Y XY acfhU`]ht X]hY XY >fUibh'
:Y W\Ud]hfY @@ XY gU K\ugY% ]bh]hi`t @P \P]XnaT ST bd__dcTa [P _a^QPQX[Xcm ST [P eXT
Wd\PX]T ^d Sd cT\_b ST eXT ST c^dc W^\\T% gY dftgYbhY WcaaY `U gi]hY bUhifY``Y XY `U
eiUhf]uaY dUfh]Y ]bUW\YjtY XY `!7ab 9^]YTRcP]SX' E]Wc`Ug m ih]`]gY XYg t`taYbhg Xi
aUbigWf]h "gUbg `Y aYbh]cbbYf# at`Ub[tg UjYW XYg dUggU[Yg Xi  ^cifbU` gW]Ybh]Z]eiY XY
gcb cbW`Y,/ Yh g¨Yb gYfh X¨UVcfX dcif dfYbXfY dcg]h]cb gif `U eiYgh]cb XY gUjc]f Ui Vcih XY
WcaV]Yb XY hYadg `Yg ^i[Yg Xc]jYbh hYb]f dcif acfh `¨ UVgYbh ,0' GUf XYg WU`Wi`g giVh]`g
X!]bht[fU`Yg ]` cVh]Ybh ibY Zcfai`Y `i] dYfaYhhUbh XY hfcijYf `Y cT\_b ST eXT \^hT] ST RT[dX
`dX eXc [T _[db [^]VcT\_b ST STdg% ca^Xb% `dPcaT W^\\Tb% TcR''' Sd \o\T kVT ^d S!kVTb
SXUUmaT]cb,1' DU]g% thUbh WcbhfU]bh% dUf `Yg XcbbtYg hfug giWW]bWhYg Xcbh ]` X]gdcgY% p
hfUjU]``Yf gcig `!\mdch\ugY `d!^] Tbc Tg_^bm j \^daXa PeTR d]T mVP[T UPRX[Xcm _T]SP]c
]!X\_^acT `dT[[T _maX^ST X]cTa\mSXPXaT% RT `dX b!m[^XV]T PbbTi ST [P emaXcm% ]` ZU]h U`cfg WYhhY
fYaUfeiY ei] acbhfY WcaV]Yb% Ui ac]bg Ui XtVih XY gYg fYW\YfW\Yg ]` Ygh dftcWWidt dUf `U
btWYgg]ht dfU[aUh]eiY XY X]gdcgYf XY XcbbtYg ghUh]gh]eiYg 3 ¡ PdbbX PX&YT TbbPhm ST
SXb_^bTa S!^QbTaePcX^]b _[db TgPRcTb% Tc UX]P[T\T]c d] P\X S!d]T VaP]ST eX[[T ST ]^caT
GdXbbT \!P T]e^hm [Tb cT\_b ST eXT S!T]eXa^] STdg \X[[T W^\\Tb PhP]c% _^da [Tb d]b [P
\o\T P]]mT ST ]PXbbP]RT% _^da [Tb PdcaTb [P \o\T P]]mT ST SmRnb4 \PXb $-,20& 2-32&
"22&,2&,2YT ca^dePX S!P_anb RTb ^QbTaePcX^]b `dT [Tb W^\\Tb ST c^dc kVT _PaeT]PXT]c j d]
cT\_b ST eXT QTPdR^d_ _[db m[Tem `dT RT `dX aTbb^acPXc Sd ?^da]P[ <aP]lPXb L'''M' @P
aPXb^] ST RTccT SXUUmaT]RT Tbc eaPX\T]c S^dcTdbT3 Tbc&RT [T UPXc `dT [T ]^\QaT STb
^QbTaePcX^]b PdaPXc mcm X]bdUUXbP]c L'''M ^d QXT] `dT SP]b ]^caT GdXbbT [Tb W^\\Tb
Y^dXaPXT]c _Tdc&ocaT S!d]T eXT _[db cT\_mamT ^d S!d]T \TX[[TdaT R^\_^bXcX^] ST [!PXa L'''M
^d QXT] _^da `dT[`dT PdcaT aPXb^]6 L'''M ^] STeaPXc ST\P]STa j RTccT UX] `dT SP]b RWP`dT
eX[[T% Tc c^dc b_mRXP[T\T]c SP]b [P ]qcaT% [Tb DPbcTdab R^]bXV]T]c PeTR _[db ST b^X] SP]b
[Tb FTVXbcaTb [Tb cT\_b ST eXT STb \^acb Tc `d!X[b ]!^\TccT]c _^X]c RT[P R^\\T d]T RW^bT
X]dcX[T "R^\\T RT[P bT UPXc Ydb`d!j _ambT]c#-) ¢' CY W\Ud]hfY `Y d`ig d`ig ]adcfhUbh XY `U
K\ugY% bcb gYi`YaYbh Yb jc`iaY aU]g Uigg] dcif `Yg WcbhfcjYfgYg ^if]X]eiYg Yh
]Xtc`c[]eiYg Xcbh ]` Ygh `!Yb^Yi% WcbWYfbY `Y WU`Wi` XY `U jU`Yif XYg fYbhYg j]U[ufYg ei]
g¨Uddi]Y gif `Yg ftgi`hUhg cVhYbig dftWtXYaaYbh' :¨Ygh gif WY h\uaY eiY AUWcV 9Yfbci``]
U W\YfW\t jU]bYaYbh p gY dfcWifYf% Uidfug XY CY]Vb]n YbhfY *0), Yh *0).% `Y atac]fY XY
AUb XY N]hh Yh cb dYih ZU]fY `¨\mdch\ugY eiY W¨Ygh U`cfg eiY E]Wc`Ug U df]g WcbgW]YbWY

D£ ¢ 4 ei] d`ig Ygh% WcaaY `¨U ZU]h fYaUfeiYf <fbYgh :ciaYh ]` m U ibY ei]bnU]bY X¨UbbtYg Ui Wcifg
X¨ib Yldcgt% fYght ]btX]h% gif `¨cijfU[Y XY Dcbhacfh% `Y Zfcbh]gd]WY Xi `]jfY Ygh cfbt X¨ib aU[b]Z]eiY
YbhfY`UW XYg hfc]g `YhhfYg aU^igWi`Yg Yb fcbXY 3 ¡ G ¢% ¡ I ¢ Yh ¡ D ¢
,- CY ST AT]bdaP G^acXb XY Dc]jfY% `i Yb *0** p `U IcmU` JcW]Yhm% dUfUwh Yb *0*+ XUbg `Yg G\]`cgcd\]WU`
KfUbgUWh]cbg'
,. Mc]f R9Yfbci``]% *0)2S Yh RDYigb]Yf% *22+S'
,/ Lb  Wcd]t&Wc``t giVh]` XY `!Ufh]W`Y 00 Xi AcifbU` gW]Ybh]Z]eiY XY AUWcV 9Yfbci``]'
,0 CY hYfaY X¨UVgYbh Xtg][bY Yb ;fc]h ibY dYfgcbbY Xcbh cb Ygh gUbg UiWibY bcijY``Y XYdi]g ib WYfhU]b
hYadg ei¨]` Ygh ]adcfhUbh XY XtZ]b]f UZ]b XY dcijc]f ftgciXfY `Yg eiYgh]cbg ^if]X]eiYg ei] XtWci`Ybh XY WYhhY
g]hiUh]cb% Yb dUfh]Wi`]Yf p dfcdcg XY gYg V]Ybg' ;¨8`YaVYfh U tWf]h jYfg *0.) dcif `¨<bWmW`cdtX]Y ib Ufh]W`Y
¡ 8VgYbh ¢ ei] W]hY Yld`]W]hYaYbh `U K\ugY XY E]Wc`Ug 9Yfbci``] Yh g¨Uddi]Y% YbhfY UihfYg gcifWYg% gif Y``Y'
,1 RDYigb]Yf% *22+S d',)'
,2 :!Ygh ac] ei] gci`][bY'
-) RDYigb]Yf% *22+S d',1&-)'
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)
Uidfug XY gcb cbW`Y ei¨]` g¨U[]ggU]h `p X¨ib hYffU]b dUfh]Wi`]ufYaYbh ZUjcfUV`Y p `¨YlhYbg]cb
Xi WU`Wi` XYg W\UbWYg' @` ZUih btUbac]bg fYaUfeiYf eiY b] `¨cbW`Y b] `Y bYjYi bY gYaV`Ybh
Ujc]f Yi WcbbU]ggUbWY XYg fYW\YfW\Yg XY ?U``Ym-* gif `U acfhU`]ht Yh `U jU`Yif XYg fYbhYg
j]U[ufYg dUfiYg Yb */2- XUbg `Yg G\]`cgcd\]WU` KfUbgUWh]cbg' ;¨UihfY dUfh E]Wc`Ug ei]
XUbg gU K\ugY hYghY gYg WU`Wi`g h\tcf]eiYg Yb `Yg WcbZfcbhUbh p XYg fYbhYg j]U[ufYg Xi
[cijYfbYaYbh ZfUbsU]g dfcdcgtYg Yb */12 Yh aYh Yb tj]XYbWY XYg X]ZZtfYbWYg hfug
]adcfhUbhYg ei¨]` Uhhf]ViY p XYg X]ZZtfYbWYg XY hUil X¨]bhtfvh bY XcbbY dUg XYg ftgi`hUhg
WU`Wi`tg XUbg WYg bcijY``Yg WcbX]h]cbg' CU ZcfWY XY gcb Uf[iaYbhUh]cb% VUgtY gif `U
jfU]gYaV`UbWY Xi acXu`Y Yh `U dftW]g]cb XYg ftgi`hUhg cVhYbig dUf `Y WU`Wi`% dUfUwh hcih p
Wcid gY X]`iYf XUbg XYg `t[]h]aUh]cbg XY W]fWcbghUbWY' CYg UihfYg h\uaYg UVcfXtg &
UggifUbWYg aUf]h]aYg% \tf]hU[Yg XtdYbXUbh Xi bcaVfY X¨YbZUbhg X¨ibY jYijY YbWY]bhY Ui
acaYbh Xi XtWug Xi aUf]% jU`Yif XYg htac][bU[Yg& aYhhYbh gifhcih Yb tj]XYbWY gU
dftW]d]hUh]cb p Yb Z]b]f Yh `¨UVgYbWY ghtf]`]gUbhY XY XcbbtYg ghUh]gh]eiYg'

- Fy `¨cb WcbghUhY `¨]bZ]Xt`]ht YlYad`U]fY XY E]Wc`Ug'

;Ubg `Y XYfb]Yf W\Ud]hfY XY gU K\ugY XY Xfc]h E]Wc`Ug 9Yfbci``] UVcfXY `U eiYgh]cb XYg
¡ htac][bU[Yg ¢ gif ib YlYad`Y ei¨]` hfU]hY hfug fUd]XYaYbh' Fb hfcijY XUbg WY W\Ud]hfY @O
gif @P Q^]]T U^X STb cm\^X]b Tc [Tb b^d_l^]b4 [T R^\\^SPcPXaT Tbc&X[ cT]d _^da
aTb_^]bPQ[T S!d]T RW^bT `dX ]!mcPXc _Pb STbcX]mT j ocaT _TaSdT _Pa [T _aocTda6-+ ibY
ih]`]gUh]cb XY `U h\tcf]Y XY `!YgdtfUbWY h\tcf]eiYaYbh Ybj]gU[YUV`Y aU]g WcbWfuhYaYbh cgtY
E]Wc`Ug WcaaYbWY dUf XcbbYf ibY fu[`Y dcif tjU`iYf eiUbh]hUh]jYaYbh `U VcbbY Zc]g X!ib
htac]b3 SXeXbT [T ]^\QaT ST RXaR^]bcP]RTb SP]b [Tb`dT[[Tb X[ P mcm aTR^]]d `d!X[ _Pa[PXc
eaPX _Pa [P b^\\T ST RT[dX&RX Tc Sd ]^\QaT ST RXaR^]bcP]RTb SP]b [Tb`dT[[Tb ^] P
^QbTaem `d!X[ \T]cPXc Tc cd PdaPb [T STVam ST Q^]]T U^Xb4 ^d QXT] bX `dT[`dTb W^\\Tb
R^]]db _^da [Tda Q^]]T U^Xb bT _^acT]c VPaP]c ST [P emaXcm ST b^] cm\^XV]PVT Tc `dT
S!PdcaTb ]^] \^X]b SXV]Tb S!TbcX\T Sm]^]RT]c bP _TaUXSXT SXeXbT [T ]^\QaT ST RTdg&RX _Pa
[P b^\\T STb STdg-,' :¨Ygh `p ibY fu[`Y eiY `!cb dciffU]h UWWYdhYf gcig ftgYfjY XY
eiY`eiYg dftW]g]cbg gif `Yg acXU`]htg XY `!cVgYfjUh]cb Gi]g ]` Wcbg]XufY `!]bbcWYbWY ci `U
Wi`dUV]`]ht XY eiY`ei!ib ei] Ygh gcidscbbt X!ib Wf]aY `cfgeiY d`ig]Yifg ]bX]WYg gcbh
WcbhfY `i]% Yb giddcgUbh eiY dcif W\UeiY ]bX]WY X[ Tbc STdg U^Xb _[db _a^QPQ[T `d!X[ b^Xc
X]]^RT]c _[dcqc `dT R^d_PQ[T' :caaYbh Ygh]aY&h&cb WYg XY[ftg XY dfcVUV]`]ht6 C!UihYif
b!Yb X]h f]Yb Yh ]` ZUih XcbW giddcgYf eiY W!Ygh Yb g!Yb fYaYhhUbh Ui Vcb gYbg Xi ^i[Y% WY ei]
bcig t`c][bY Wcbg]XtfUV`YaYbh XY  `!cV^YWh]j]ht Xi acXu`Y ]b]h]U` XY `U h\tcf]Y% VUgt gif `Yg
^Yil XY \UgUfX dif' Hi] d`ig Ygh% bcig bY dcijcbg ei!vhfY gifdf]g eiY 9Yfbci``]% ei] UifU]h
di ]W] g!]bgd]fYf XYg UbU`mgYg hfug Z]bYg XY gcb cbW`Y% gY WcbhYbhY X!ib WU`Wi` X!Uihcf]ht--

g]ad`]ghY ih]`]gUbh `U h\tcf]Y XY `!YgdtfUbWY dcif acbhfYf ei!UjYW ibY X]nU]bY X!]bX]WYg b^]
X]]^RT]RT ePdSaPXc "+(,#*)5*)+-(.2)-2 Yh Yb XtXi]fY YbWcfY d`ig \qh]jYaYbh "gifhcih
dcif `!UWWigt #3 RT `dX Tbc bX _TcXc `d!X[ Tbc _aTb`dT \^aP[T\T]c RTacPX] `dT [T RaX\T P mcm
R^\\Xb-.' Fb bY dYih dUg bY dUg fYaUfeiYf eiY `Y avaY fU]gcbbYaYbh gif `U  Wi`dUV]`]ht 
YbhfUwbY eiY gU  Wi`dUV]`]ht jUiXfU]h% XUbg `Y WUXfY XY WY fU]gcbbYaYbh% "*(,#*)5*(.2)-2
£ W!Ygh&p&X]fY `d!X[ Tbc _aTb`dT \^aP[T\T]c RTacPX] `dT [T RaX\T ]!P _Pb mcm R^\\Xbx
<h gifhcih eiY gcb  ]bbcWYbWY jUiXfU]h *)+- Zc]g d`ig eiY gU  Wi`dUV]`]ht -/ Gcif AUWcV
9Yfbci``] [P _a^QPQX[Xcm PQb^[dT XY `¨]bbcWYbWY gYfU]h t[U`Y p *)+-(*)+.% W¨Ygh&p&X]fY eiY
`¨]bbcWYbWY gYfU]h \^aP[T\T]c RTacPX]Tx
;Ubg `Y W\Ud]hfY XY `¨7ab 9^]YTRcP]SX ]bh]hi`t @Tb SXeTabTb Tb_nRTb SzPaVd\T]cb% Tc
R^\\T]c TbcX\Ta [Tda _^XSb _^da bd__dcTa [Tb _a^QPQX[Xcmb-0% AUWcV 9Yfbci``] X]gh]b[iY
`Yg Uf[iaYbhg ei] TgXbcT]c ]mRTbbPXaT\T]c Tc ]T amen[T]c _Pb ]mRTbbPXaT\T]c% WYil ei]

-* <XaibX ?U``Ym% */./&*0-+'
-+ RDYigb]Yf% *22+S d'**-&**1'
-, RDYigb]Yf% *22+S d'**-'
-- AY dUf`Y ]W] X!ib  WU`Wi` X!Uihcf]ht WcaaY cb dUf`Y X!ib Uf[iaYbh X!Uihcf]ht'
-. RDYigb]Yf% *22+S d'**/'
-/ Kfug Wif]YigYaYbh% Uigg] V]Yb KcX\ibhYf Yb *1/. eiY Bc\`] Yb *20. Yh ?U`X Yb *22)% XUbg `Yifg
WcadhYg fYbXig XY `U K\ugY XY E]Wc`Ug% fUddcfhYbh WY ftgi`hUh gUbg UiWib WcaaYbhU]fY'
-0 8':% @MuaY dUfh]Y% W\Ud]hfY @@@% jc]f RDYigb]Yf% *210S d'+1&-) '
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*
]zTgXbcT]c _Pb ]mRTbbPXaT\T]c Tc amen[T]c ]mRTbbPXaT\T]c Yh YbZ]b WYil ei] ]zTgXbcT]c Tc T]
\o\T cT\_b ]T amen[T]c _Pb ]mRTbbPXaT\T]c' Gi]g ]` UZZ]bY WYhhY W`Ugg]Z]WUh]cb Yb
]bhfcXi]gUbh ibY X]gh]bWh]cb YbhfY `Yg -=3@819?> ;@=>% RTdg `dX SP]b RTacPX]b RPb
_a^deT]c `dT[`dT RW^bT% ST cT[[T \P]XnaT `dzX[b ]T _a^deT]c T] UPXc aXT] SP]b [Tb PdcaTb
RPb% Yh `Yg -=3@819?> 85C?1>% RTdg `dX _a^deT]c d]T RW^bT SP]b `dT[`dTb RPb% \PXb `dX
SP]b c^db [Tb PdcaTb RPb _a^deT]c [T R^]caPXaT' Fb dYih dftgYbhYf `U gmbh\ugY XY WYhhY
W`Ugg]Z]WUh]cb XUbg `Y hUV`YUi gi]jUbh XY [P U^aRT ST RT `dX _a^deT STb PaVd\T]cb-1 3
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+
C¨YlYad`Y Wcbg]Xtft dUf E]Wc`Ug 9Yfbci``] fYj]Ybh XcbW p Wcbg]XtfYf eiY `Yg X]SXRTb XY
`¨]bbcWYbWY ci XY `U Wi`dUV]`]ht gcbh ib]eiYaYbh XYg Uf[iaYbhg a]lhYg' EY dYih&cb dUg
vhfY p bcijYUi gifdf]g eiY% g¨UXfYggUbh p XYg ^if]ghYg% ]` b¨U]h dUg ih]`]gt `Yg giVh]`Yg
X]gh]bWh]cbg ]bhfcXi]hYg dUf gcb cbW`Y p dfcdcg X¨YlYad`Yg di]gtg% dftW]gtaYbh% XUbg `Y
WcbhYlhY ^if]X]eiY 6 E¨Ygh&]` dUg% dUf U]``Yifg% thcbbUbh XY bY dUg hfcijYf ]W]% WcaaY XUbg
`Yg UihfYg W\Ud]hfYg XY gU K\ugY% `Yg cd]b]cbg XYg ^if]ghYg ei¨]` WcbhYghYfU]h 6 :Yg eiYgh]cbg
XYaUbXYfU]Ybh p vhfY Ybj]gU[tYg dUf XYg \]ghcf]Ybg Xi ;fc]h XY WYhhY tdceiY£
9fYZ% bchfY E]Wc`Ug gYaV`Y V]Yb Ujc]f Wcbg]Xtft ei!]` Yb UjU]h Xt^p UggYn ZU]h Yh eiY `Yg
WU`Wi`g YZZYWhitg dUf AUWcV Yb hcihY [tbtfU`]ht dftgYbhU]Ybh ibY Wcad`Yl]ht ei¨]` b¨thU]h dUg
btWYggU]fY X¨UVcfXYf XUbg `Y WUXfY XY gU K\ugY4 W!Ygh ibY hYbXUbWY eiY `!cb gYbhU]h Xt^p p
`!¥ijfY XUbg `Yg W\Ud]hfYg dftWtXYbhg' Fb dYih Uigg] gY XYaUbXYf g¨]` UjU]h WcbbU]ggUbWY
XY WYhhY dUfh]Y Xi aUbigWf]h XY gcb cbW`Y% ci V]Yb g¨]` bY `¨UjU]h d`ig gcig `Y fY[UfX Yb
fU]gcb XYg hYbg]cbg ]bhYfbYg YbhfY `Yg X]ZZtfYbhg \tf]h]Yfg 6 ;Yg ftdcbgYg% avaY dUfh]Y``Yg% p
WYg XYfb]ufYg eiYgh]cbg gcbh ]adcgg]V`Yg Yb `¨thUh UWhiY` XYg XcWiaYbhg eiY bcig
WcbbU]ggcbg aU]g dciffU]Ybh vhfY YbhfYjiYg p `U `ia]ufY XYg ftdcbgYg Uil dftWtXYbhYg'

. ¤ dfcdcg XY `U WcbhfcjYfgY gif `Y ¡ gYl fUh]c ¢'

;Ubg `Y WUXfY XY gYg tW\Ub[Yg XY fYW\YfW\Yg UjYW Dcbhacfh gif `Yg WU`Wi`g XYg W\UbWYg
XUbg `Yg ^Yil XY \UgUfX Yh p dfcdcg XY `¨Ufh]W`Y XY 8fVih\bch-2 dUfi Yb *0*+ XUbg `Yg
G\]`cgcd\]WU` KfUbgUWh]cbg gcig `Y h]hfY3 7] PaVd\T]c U^a :XeX]T Da^eXST]RT% cPZT] Ua^\
cWT R^]bcP]c aTVd[PaXch ^QbTaeTS X] cWT QXacWb ^U Q^cW bTgTb.)% E]Wc`Ug 9Yfbci``] Wcbghfi]h
ibY bcijY``Y XtacbghfUh]cb.* Xi h\tcfuaY XY WcbjYf[YbWY Yb dfcVUV]`]ht XY gcb cbW`Y.+' @`
tWf]h p Dcbhacfh `Y +, ^Ubj]Yf *0*, 3  ?T \T b^deXT]b `dT UTd \^] C]R[T P Sm\^]cam d]T
bT\Q[PQ[T RW^bT SP]b b^] caPXcm ;Y 8fhY Wcb^YWhUbX]% `dX bzX\_aX\T j _ambT]c j 8k[T%
blPe^Xa% `dT bX [z^] eTdc SmR^deaXa _Pa [Tb Tg_maXT]RTb b^deT]c amXcTamTb [T ]^\QaT STb
RPb _Pa [Tb`dT[b d] RTacPX] meT]T\T]c _Tdc PaaXeTa ^d ]^]% ^] _Tdc PdV\T]cTa [Tb
^QbTaePcX^]b T] cT[[T \P]XTaT `dzT]UX] [P _a^QPQX[Xcm `dT ]^db Ph^]b SmR^deTac [T eaPX
aP__^ac `dzX[ h P T]caT [Tb ]^\QaTb STb RPb% b^Xc _[db VaP]ST `dzd]T _a^QPQX[Xcm S^]]mT'
EdP]S RT @XeaT _Pa^pcaP ]^db eTaa^]b bX SP]b RTb b^acTb ST \PcXTaTb YzPX ca^dem d]T
P__a^gX\PcX^] PdbbX YdbcT `dT [dX .,' Jcb Vih Ygh XY aYhhfY Yb tW\YW `¨Uf[iaYbhUh]cb
Udc`c[th]eiY XY gcb UXjYfgU]fY ei] aYh Yb ¥ijfY dcif `U dfYa]ufY Zc]g `Y WU`Wi` XYg
¡ dfcVUV]`]htg ¢ UZ]b XY XtW]XYf XY `¨UWWYdhUh]cb ci Xi fY^Yh X¨ibY \mdch\ugY Yb
g¨UddimUbh gif XYg XcbbtYg ghUh]gh]eiYg' <b `¨cWWiffYbWY ]` g¨U[]h XY gY gYfj]f XY XcbbtYg
ghUh]gh]eiYg gif `Y ¡ gYl fUh]c ¢ Yh bcig gcaaYg ]W] p bcijYUi gif `Y hYffU]b XY `¨YlhYbg]cb
XY `¨Ufh XY Wcb^YWhifYf Uil ¡ UZZU]fYg W]j]`Yg% acfU`Yg Yh tWcbca]eiYg ¢ W¨Ygh&p&X]fY Uil
gW]YbWYg \iaU]bYg' :Y hfUjU]` Ygh dcif `i] `¨cWWUg]cb XY aYhhfY Yld`]W]hYaYbh Yb tj]XYbWY
eiY `U ft[i`Uf]ht dYih vhfY `¨YZZYh Xi ?UgUfX Yh bcb X¨ibY @bhYbh]cb% Yh gifhcih XY XcbbYf ib
WcbhYbi fUh]cbbY` p `¨]XtY WcaaibY Yh dUfUXclU`Y Xi ?UgUfX Yldf]atY U`cfg dUf
8fVih\bch' :Y`i]&W]% Xcbh bcig gUjcbg dUf U]``Yifg ei¨]` Wcbg]XufY eiY `Y ?UgUfX b¨U dUg
XY ftU`]ht Yh ei¨]` b¨Ygh eiY `U aUb]ZYghUh]cb XY bchfY ][bcfUbWY.-% ZY]bh XY Wcbg]XtfYf p
WYhhY cWWUg]cb eiY g] `Y ?UgUfX Yl]ghY WY bY dYih vhfY eiY gcig `U ZcfaY XY `¨]bX]ZZtfYbWY%

-2 Ac\b 8fVih\bch "*//0&*0,.#'
.) Mc]f R?U`X% *22)S W\Ud]hfY *0 Yh RDYigb]Yf% *222S' <b *0*+% Ui Wcifg XY gcb gt^cif Yb ?c``UbXY%
E]Wc`Ug X]gWihY XY `¨ ¡ Uf[iaYbh ¢ XY 8fVih\bch UjYW §g>fUjYgUbXY% di]g `cfg XY gcb gt^cif p CcbXfYg
UjYW 9ifbYhh% aU]g ]` bY gYaV`Y dUg vhfY Ybhft X]fYWhYaYbh Yb WcbhUWh UjYW 8fVih\bch 4 hcih Ui ac]bg bcig
b¨Yb Ujcbg UiWibY hfUWY'
.* Mc]f RDYigb]Yf% *222S d'1)&11'
.+ DU`[ft WY ei¨cb dYih `]fY hfug gcijYbh% WY h\tcfuaY b¨U UiWib fUddcfh UjYW WY`i] eiY AUWcV 9Yfbci``]
Wcbg]XtfU]h WcaaY gcb ¡ h\YcfYaU UifYia ¢% gcb h\tcfuaY X¨cf% Yh ei] WcbWYfbY `Yg fUmcbg XY WcifVifY'
., R9Yfbci``] Yh Dcbhacfh% *0*,S d',2,'
.- 8fVih\bch UZZ]faY Yb*/2+ XUbg `U dftZUWY XY gcb CU cWT [Pfb ^U RWP]RT ei¨ ¡ ib tjtbYaYbh XtdYbXUbh
Xi \UgUfX Yb g][b]Z]Y ib Xcbh ^Y bY WcbbU]g dUg `Yg WUigYg ]aatX]UhYg% Yh hY` dUf WcbgteiYbh eiY ^Y bY dYil
b] `Y dftX]fY b] `Y dfcXi]fY R£S ¢ Yh ei¨¡ R£S ]` Ygh ]adcgg]V`Y dcif ib Xt% UjYW ibY ZcfWY Yh ibY X]fYWh]cb
V]Yb XthYfa]btYg% XY bY dUg hcaVYf gif ib hY` Wxht V]Yb XthYfa]bt 4 gYi`YaYbh ^Y bY WcbbU]g dUg `U ZcfWY Yh
`U X]fYWh]cb ei] `Y Zcbh hcaVYf gif WY Wxht XthYfa]bt% Yh W¨Ygh dcifeic] ^¨UddY``Y WY`U Xi ?UgUfX% WY ei] b¨Ygh
f]Yb ei¨ib aUbeiY X¨8fh R£S ¢' Mc]f RDYigb]Yf *222S d'-1'
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,
WY``Y XY `¨qbY XY 9if]XUb% hY``Y ei¨Y``Y dYih vhfY acXt`]gtY% Yb jiY X¨ib WU`Wi`% dUf `U d]uWY
XY acbbU]Y giddcgtY dUfZU]hY' 8jYW `Y acXu`Y WcbWfYh Xi h]fU[Y ¡ Ui \UgUfX ¢ "W¨Ygh&p&X]fY
Yb UjYi[`Y # XUbg ibY ifbY WcbhYbUbh XYg Vci`Yg XY XYil Wci`Yifg Xcbh `Y bcaVfY b¨Ygh
dUg t[U`% AUWcV 9Yfbci``] ]bjYbhY ib [tbtfUhYif XY d\tbcaubYg U`tUhc]fYg Xcbh ]` fYbX
WcadhY XY ZUscb difYaYbh UVghfU]hY X¨ib dc]bh XY jiY WcaV]bUhc]fY Yh E]Wc`Ug 9Yfbci``]%
bYjYi U`cfg ib dYi ac]bg YlYad`U]fY% `Y fYad`UWY dUf `Y acXu`Y W\]atf]eiY Xi Xt  j ,.
UPRTb  .. Xcbh `Y bcaVfY XY ZUWYg V`UbW\Yg Ygh X]ZZtfYbh XY WY`i] XYg ZUWYg bc]fYg'
@bjYbhYifg XY `¨YlhYbg]cb [tbtfU`Y Xi dfYa]Yf acXu`Y aUh\taUh]eiY XY d\tbcaubYg
UddUfYaaYbh gcia]g Ui ?UgUfX% AUWcV Yh E]Wc`Ug 9Yfbci``] giVgh]hiYbh Ui \UgUfX
athUd\mg]eiY `U dU`YhhY dchYbh]Y``YaYbh ]bZ]b]Y XYg acXu`Yg XY WcadcfhYaYbh U`tUhc]fYg XY
hmdY ¡ V]bca]U` ¢' 8]bg] Yb *0*, Ygh&WY% Wcid gif Wcid% Yb `Uh]b X¨UVcfX XUbg `¨7ab
9^]YTRcP]SX di]g dYi XY hYadg Udfug Yb ZfUbsU]g XUbg `¨;bbPh SzP]P[hbT STb YTdg ST
WPbPaS % ei¨ib acXu`Y aUh\taUh]eiY XY `¨U`tUhc]fY% Xcbh bcig dcijcbg gi]jfY `Y
dfcWYggig XY WftUh]cb% aUb]ZYghY gU WUdUW]ht p dYfaYhhfY XY dYbgYf XYg d\tbcaubYg ei]
dUfU]ggYbh vhfY `U aUb]ZYghUh]cb X¨ib ¡ ?UgUfX ¢ Xcbh `U d`idUfh XY WYil ei] dYijYbh vhfY
gYbg]V`Y p WY hmdY XY ¡ d\]`cgcd\]Y ¢./ g¨UWWcfXYbh p dYbgYf ei¨]` b¨Yl]ghY dUg'

/ CY dUfUXclY XY E]Wc`Ug 9'

8dfug *0*- `Yg gYi`Yg hfUWYg eiY bcig Umcbg X¨ibY UWh]j]ht XY fYW\YfW\Y XY E]Wc`Ug
9Yfbci``] XUbg `Y XcaU]bY XY `U ghcW\Ugh]eiY WcbWYfbYbh `Y ZUaYil dfcV`uaY ci dUfUXclY
X]h XY ¡ JU]bh GthYfgVcif[ ¢.0' :Y dfcV`uaY tbcbWt ]b]h]U`YaYbh XUbg ibY `YhhfY XY E]Wc`Ug
9Yfbci``] p Dcbhacfh Xi 2 gYdhYaVfY *0*, Ygh p `¨cf][]bY XY `U a]gY Yb WUigY Xi V]Yb
ZcbXt XY `U XtZ]b]h]cb dUf ?im[Ybg Xi WcbWYdh ZcbXUaYbhU` X¨<gdtfUbWY ei] UVcih]h XUbg
ib dfYa]Yf hYadg p `U h\tcf]Y XY `¨  <gdtfUbWY acfU`Y XY ;Ub]Y` 9Yfbci``].1' CU eiYgh]cb
hY``Y ei¨Y``Y Ygh [tbtfU`YaYbh dftgYbhtY dcfhY gif `Y WU`Wi` XUbg ib WYfhU]b ^Yi XY \UgUfX
X¨ibY YgdtfUbWY Xcbh `U jU`Yif Ygh ]bZ]b]Y & WY ei] Ygh XtfcihUbh & Yh hfcijY gcb cf][]bY XUbg
ibY `YhhfY XY :fUaYf.2 p E]Wc`Ug 9Yfbci``] Xi +* Ujf]` *0+1 3 ¡ £ ?T ]T bRPXb bX YT \T
ca^\_T% \PXb YT Ra^Xb cT]Xa [P aTb^[dcX^] Sd 9Pb GX]Vd[XTa `dT e^db Pemb _a^_^bm j Aa'
ST A^]c\^ac SP]b e^caT @TccaT Sd 2T 0QaT *0*,% Da^Q' .% DPV' -)+' D^da aT]SaT [T 9Pb
_[db bX\_[T YT bd__^bTaPX `dT 7 YTccT T] [zPXa d]T _XTRT ST A^]^hT% 8 bzT]VPVT j [dX
S^]]Ta [zTRd% bX [T Rqcm ST [P 9a^Xg c^\QT [T _aT\XTa R^d_ +% bX RT ]zTbc `dT [T bTR^]S -% bX
RzTbc [T ,T R^d_% 1% bX RzTbc [T -T R^d_% TcR' @T DPaPS^gT R^]bXbcT T] RT `dT [T 9P[Rd[ S^]]T
_^da [z;`dXeP[T]c `dT 7 S^Xc S^]]Ta j 8 d]T b^\\T X]UX]XT% RT `dX _PaPpc PQbdaST%
_dXb`dzX[ ]zh P _Tab^]]T ST Q^] bT]b `dX e^d[dc S^]]Ta +) ;Rdb' C] ST\P]ST [P FPXb^]
ST RTccT SXUUTaT]RT T]caT [T 9P[Rd[ APcWT\PcX`dT Tc [z;bcX\T ed[VPXaT' ?T Ra^Xb `dzT[[T eXT]c
ST RT `dT [Tb APcWT\PcXRXT]b TbcX\T]c [zPaVT]c j _a^_^acX^] ST bP `dP]cXcm% Tc [Tb
W^\\Tb ST Q^] bT]b j _a^_^acX^] ST [zdbPVT `dzX[b T] _TdeT]c UPXaT£ ¢/)' AY jciXfU]g
fYjYb]f ]W] gif `Yg dfcV`uaYg ]b]h]Uil hY`g eiY E]Wc`Ug `Yg U dfcdcgtg p Dcbhacfh WUf ]`g gY
dftgYbhYbh gcig ibY ZcfaY Z]bU`YaYbh ciV`]tY dUf :fUaYf% E]Wc`Ug Yh ;Ub]Y` 9Yfbci``]3
¡ HiUhf]uaY GfcV`vaY' 7 _a^\Tc ST S^]]Ta d] mRd j 8% bX PeTR d] Sm ^aSX]PXaT X[ P\T]T
Pd _aT\XTa R^d_ bXg _^X]cb% STdg mRdb bzX[ P\T]T [T bXg Pd bTR^]S% ca^Xb mRdb bzX[ P\T]T
RT _^X]c Pd ca^XbXm\T R^d_% `dPcaT mRdb bzX[ [zP\T]T Pd `dPcaXm\T%  PX]bX ST bdXcT 4 ^]

.. CYhhfY Xi +, ^Ubj]Yf *0*, XY E]Wc`Ug 9Yfbci``] p Dcbhacfh% R9Yfbci``] Yh Dcbhacfh% *0*,S d',11'
Ecig gcaaYg ]W] Yb dftgYbWY X¨ibY XciV`Y W\]aufY% d\mg]eiY Yh aUh\taUh]eiY' CY acXu`Y aUh\taUh]eiY
Xi Xt ¡ dUfZU]h ¢ XYjfU]h vhfY ib dc`muXfY ft[i`]Yf p ,. ZUWYg ei] bY dYih Yl]ghYf XUbg `U [tcathf]Y
YiW`]X]YbbY Yh ei] bY dYih XcbW vhfY bcb d`ig Wcbghfi]h WcbWfuhYaYbh' DU]g Xi dc]bh XY jiY XY
¡ `¨]aU[]bUh]cb ¢% gY`cb `¨YldfYgg]cb XY E]Wc`Ug% `Y Xt ]aU[]bt p ,. ZUWYg b¨Ygh b] d`ig b] ac]bg ibY
W\]aufY eiY `U d]uWY XY acbbU]Y ]aU[]btY% eiUbX `¨]aU[]bUh]cb dcfhY gif `U WUdUW]ht XYg WUg p vhfY
¡ t[U`YaYbh dcgg]V`Yg ¢ ci p dcijc]f gifjYb]f UjYW ibY ¡ t[U`Y ZUW]`]ht ¢ gY`cb `Yg YldfYgg]cbg ih]`]gtYg
dUf AUWcV'
./ :¨Ygh&p&X]fY `U d\]`cgcd\]Y bUhifY``Y aUh\taUh]gtY'
.0 Mc]f RAcf`UbX% *210S'
.1 <b *0,* ;Ub]Y` 9Yfbci``] Wcaaib]eiY gcb atac]fY gif `U eiYgh]cb% ]bh]hi`t G_TRX\T] cWT^aXPT ]^ePT
ST \T]bdaP b^acXb% p gcb Wcig]b E]Wc`Ug U]bg] ei¨p `¨8WUXta]Y XY JU]bh GthYfgVcif[ "X¨cy `U Xtbca]bUh]cb
Xi ¡ GUfUXclY ¢# ei] bY `Y diV`]Y ei¨Yb *0,1'
.2 >UVf]Y` :fUaYf "*0)-&*0.+#' IYaUfeicbg eiY WYhhY `YhhfY Ygh tWf]hY XY CcbXfYg'
/) Mc]f RJd]Y}% *20.S d'./)'
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$#
ST\P]ST `dT[[T Tbc [zTb_TaP]RT ST 8' :]bei]taY GfcV`vaY' C] ST\P]ST [P \o\T RW^bT
bX 7 _a^\Tc j 8 ST [dX S^]]Ta STb mRdb T] RTccT _a^VaTbbX^] *% +% -% 1% */%  R' ^d *% ,% 2%
+0%  R' ^d *% 1% +0% /-%  R' Pd [XTd ST *% +% ,% -% .%  R R^\\T Pd_PaPeP]c' Ed^X`dT RTb
_a^Q[n\Tb _^da [P _[s_Pac ]T b^XT]c _Pb SXUUXRX[Tb% e^db h ca^deTamb _^dacP]c `dT[`dT
RW^bT ST U^ac RdaXTdgx ¢' <ZZYWh]jYaYbh WYg dfcV`uaYg bY gcbh dUg X]ZZ]W]`Yg' Gcif `Y
dfYa]Yf bcig gYf]cbg aU]bhYbUbh hYbhtg XY WU`Wi`Yf `¨YgdtfUbWY <* XY 9 X]fYWhYaYbh gcig
`U ZcfaY 3

<* 5*(/ ' * $ .(/ ' *(/ ' + $ ".(/#+' *(/ ' , $ ".(/#,' *(/ ' - $ £ $ ".(/#]'*(/ ' "]$*# $ £%

WY ei] WcffYgdcbX hfug dftW]gtaYbh p `¨YlhYbg]cb Ui WUg X¨ib bcaVfY ]bZ]b] XY dcgg]V]`]htg
XY `U jU`Yif XY `¨YgdtfUbWY t`UVcftY dUf ?im[Ybg XUbg `Y WUg Z]b]' CY WU`Wi` XY WYhhY
gcaaY b¨Ygh X¨U]``Yifg dUg hcih p ZU]h ]aatX]Uh DU]g XYdi]g ?im[Ybg `¨ibY XYg
ath\cXYg XY WU`Wi` XY `¨YgdtfUbWY Ygh XY hmdY U`[tVf]eiY Yh X¨ibY fYXcihUV`Y YZZ]WUW]ht
`cfgeiY `Y dfcV`uaY gY dftgYbhY gcig ibY ZcfaY  ftdth]h]jY WcaaY W¨Ygh `Y WUg ]W]% Yh
gifhcih dcif ibY gi]hY ]bZ]b]Y' J] bcig UddY`cbg l `U jU`Yif XY `¨YgdtfUbWY XY 9 Ui XtVih
Xi ^Yi "W¨Ygh&p&X]fY WY``Y eiY `¨cb W\YfW\Y# Yh m gU jU`Yif ibY Zc]g eiY `Y dfYa]Yf Wcid U tht
^cit "W¨Ygh&p&X]fY `cfgeiY 9 gY hfcijY XUbg ibY g]hiUh]cb ]XYbh]eiY p WY``Y Xi XtVih gUiZ
eiY `Yg [U]bg dcgg]V`Yg gcbh hcig Ui[aYbhtg XY * tWi# U`cfg

l5"*$.m#(/ X¨ibY dUfh% Yh m5l$* X¨UihfY dUfh% gc]h l5/% £dYfZcfaUbh£ bcb 6

:YhhY dfYa]ufY jYfg]cb Xi dfcV`uaY Ygh bcb gYi`YaYbh ZUW]`Y p ftgciXfY aU]g gUbg `U
ac]bXfY ¡ Wif]cg]ht ¢ WcaaY E]Wc`Ug 9' `¨tWf]h p Dcbhacfh/* 3 ¡ £ >[ Tbc eaPX RT `dT e^db
SXcTb `dT [Tb STdg STa]XTab ST \Tb Da^Q[m\Tb ]z^]c PdRd]T SXUUXRd[cm% RT_T]SP]c e^db
PdaXmb QXT] UPXc SzT] RWTaRWTa [P b^[dcX^]% RPa T[[T e^db Pda^Xc U^da]X [z^RRPbX^] ST UPXaT
d]T aT\Pa`dT canb RdaXTdbT' L'''M GdQbcXcdmb S^]R g$* Pd [XTd ST h% Tc J^db Pdamb g

5".g$/#(/% Tc _PacP]c g 5 / ' 9T `dT J^db PdaXmb PdbbX ca^dem _Pa [P e^hT STb bdXcTb
X]UX]XTbx ¢' 8jYW `Y W]bei]uaY dfcV`uaY% ]` b¨Yb jU d`ig XY avaY 3 UddY`cbg <+
`¨YgdtfUbWY XY 9 XUbg WY WUg 3

<+ 5*(/ ' * $ .(/ ' *(/ ' + $ ".(/#+' *(/ ' - $ ".(/#,' *(/ ' 1 $ £ $ ".(/#]'*(/ ' +] $ £%

gc]h%

<+ 5*(/ ' * $ *(/ ' ".(/ ' +# $ *(/ ' ".(/ ' +#+ $ £*(/ ' ".(/ ' +#] $ £%

W!Ygh&p&X]fY%

<+ 5*(/ ' "* $ .(, $ ".(,#+ $ £ ".(,#] $ £ # 5*(/ ' 5 /+% ath\cXY Yh ftgi`hUh ei]
WcffYgdcbXYbh p `U XtaUfW\Y XY :fUaYf Yb *0+1% `cfgeiY WY`i]&W] fY`UbWY `U eiYgh]cb% U]bg]
ei¨p WY``Y XYg Wcig]bg 9Yfbci``]' Kcig `Yg WcaaYbhUhYifg dUfhYbh XY WY ftgi`hUh dcif
fYbXfY WcadhY \]ghcf]eiYaYbh Yh td]ghtac`c[]eiYaYbh Xi GfcV`uaY XY JU]bh GthYfgVcif[
Yh bY g¨]bhtfYggYbh dUg p WY ei] `¨U dftWtXt' Ff Yb *0*- E]Wc`Ug 9Yfbci``] ZU]h ibY
fYaUfeiY YbWcfY d`ig Wif]YigY% ]aatX]UhYaYbh Udfug `Y dUggU[Y dftWtXYaaYbh W]ht 3

/* CYhhfY Xi +) Ztjf]Yf *0*- 3 jc]f RJd]Y}% *20.S d'..1'
/+ 8hhYbh]cb 3 ^¨ih]`]gY WY gmaVc`Y "Xz p NU``]g XUbg gcb 7aXcW\TcXRP X]UX]Xc^ad\ XY */..# dcif Xtg][bYf
gY`cb `Yg hYfaYg XY E]Wc`Ug 9' 3 ¡ d]T b^\\T X]UX]XT ¢ 4 bY WcaaYhhcbg dUg X¨UbUW\fcb]gaY% ]`
b¨Ybj]gU[Y dUg WYhhY gi]hY WcaaY ibY gtf]Y X]jYf[YbhY% ib WcbWYdh U`cfg Yb hfug `YbhY ZcfaUh]cb' oWf]fY
WcaaY `Y ZU]h Acf`UbX 3 ¡ HWT _PaPS^g ^U cWT GPX]c DTcTabQdaV _a^Q[T\ Xb cWPc cWTaT Xb P _PaPS^g' LxM
GX]RT 8 WPb ^]T RWP]RT ^dc ^U cf^ c^ fX] ^]T R^X]% ^]T ^dc ^U U^da c^ fX] cf^ R^X]b P]S% X] VT]TaP[% ^]T
^dc ^U +] c^ fX] +]&* R^X]b% WXb Tg_TRcPcX^] Xb cWT bd\ ^U P] X]UX]XcT VT^\TcaXR bTaXTb ^U UXabc cTa\ N Qdc ^U
R^\\^] aPcX^ *% WT]RT SXeTaVT]c' HWT bTaXTb Xb ]^c bd\\PQ[T 4 cWTaT Xb ]^ Tg_TRcPcX^]' HWT aTP[ _dii[T Xb
cWPc Xc c^^Z ++- hTPab U^a cWXb caXeXP[ aTbd[c c^ QT PRZ]^f[TSVTS P]S cWT ]^]caXeXP[ `dTbcX^]% fWTcWTa cWTaT
TgXbcb P UPXa bcPZT U^a P VP\T fXcW^dc Tg_TRcPcX^]% c^ QT aPXbTS P]S P]bfTaTS% Qh <T[[Ta% PUUXa\PcXeT[h
_a^eXSTS ePaXPQ[T bcPZTb PaT P[[^fTS' ¢ RAcf`UbX% *210S d' *.0&*.1% fY`ujY XY WY eiY ^¨UddY``YfU]g `Y
GUfUXclY XY `¨\]ghcf]Yb  ftWiffYbh '
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$$
¡ APXb bX J^db bdXemb [P \o\T P]P[hbT SP]b [Tb TgT\_[Tb Sd .\T Da^Q[m\T R^\\T SP]b
[zTgT\_[T ST RTccT _a^VaTbbX^] *% +% -% 1% TcR'% ^r J^db Pdamb h5+g % J^db ca^deTamb
g5"*$*)g #(/% Tc _PacP]c g5 & *(-% RT `dX Tbc d]T R^]caPSXRcX^]' ¢' KfcijYf ibY YgdtfUbWY
bt[Uh]jY% dcif `U jU`Yif X¨ib ^Yi XUbg `YeiY` cb bY dYih cVhYb]f eiY XYg eiUbh]htg dcg]h]jYg%
W¨Ygh d`ig eiY RdaXTdg% £ U^ac RdaXTdg%£ tWf]h&]`% d]fY YbWcfY 3 R^]caPSXRc^XaT% WY ei] b¨Ygh
dUg `Y WUg XY `¨UihfY ath\cXY% WY``Y Xcbh `Y ftgi`hUh Ygh `U VUgY Xi dUfUXclY X]h XY JU]bh
GthYfgVcif[% ei] XcbbY dcif jU`Yif ibY eiUbh]ht ]bZ]b]Y WY ei] dUfUwh ¡ UVgifXY ¢ p :fUaYf
X¨ib dc]bh XY jiY dfU[aUh]eiY% WY`i] Xi gYbg Wcaaib% aU]g ei] bY `¨Ygh dUg Xi dc]bh XY
jiY aUh\taUh]eiY' E]Wc`Ug ZU]h Uigg] `Y WU`Wi` dUf `¨UihfY ath\cXY% WY``Y STb bdXcTb
X]UX]XTb% ei] UVcih]h p ibY jU`Yif ]bZ]b]Y WcaaY bcig jYbcbg XY `Y jc]f' 8]bg] `U dfYa]ufY
WcbhfUX]Wh]cb Ygh&Y``Y UWWcadU[btY X¨ibY XYil]uaY ei] cddcgY WYhhY Zc]g&W] `Yg ath\cXYg
XY WU`Wi` XY `¨YgdtfUbWY' :¨Ygh U`cfg eiY XYjUbh WY XtgUghfY% XUbg ib dfYa]Yf hYadg% dcif
gUijYf `U h\tcf]Y XY `¨YgdtfUbWY E]Wc`Ug WcaaYbWY dUf Vf]Wc`Yf XUbg `¨]bZ]b] UZ]b XY fYbXfY
WcadUh]V`Yg `Yg XYil ftgi`hUhg Yh b¨Ujc]f ei¨ibY WcbhfUX]Wh]cb Ui `]Yi XY XYil Yb dftZtfUbh%
WY ei] Ygh XY VcbbY `c[]eiY% ibY UVgifX]ht dfU[aUh]eiY p ibY UVgifX]ht aUh\taUh]eiY£
Kcih fYj]Ybh XcbW p ]bjYbhYf/, eiY ¦ *(-% Yh `¨]bZ]b]£ W¨Ygh `U avaY W\cgY' @` tWf]h U`cfg 3
¡ D^da am_^]SaT j RTccT R^]caPSXRcX^]% ^] _^daaPXc SXaT `dT RTccT UaPRcX^] aTVPaSmT
R^\\T PhP]c [T Sm]^\X]PcTda ]mVPcXU Tc _Pa R^]bm`dT]c _[db _TcXc `dT iTa^% Tbc _[db
VaP]ST `dT *()% Tc `dzPX]bX [T b^ac ST 8 Tbc _[db `dzX]UX]X% RT `dz^] ca^deT PdbbX
TUUTRcXeT\T]c _Pa [P e^hT STb bdXcTb X]UX]XTb'/- ¢' Gi]g% `Y hYffU]b XtV`Umt/.% ]` Yb j]Ybh p WY
ei] XYaYifY U^ac RdaXTdg% p gUjc]f `U X]ZZ]Wi`ht dfU[aUh]eiY 3 ¡APXb X[ bdXeaPXc ST [j `dT 8
STeaPXc S^]]Ta j 7 d]T b^\\T X]UX]XT Tc \o\T _[db `dzX]UX]XT "bzX[ Tbc _Ta\Xb ST _Pa[Ta
PX]bX# L'''M ' Ca X[ Tbc RTacPX] `dT 8 T] S^]]P]c d]T cT[[T b^\\T _TaSaPXc c^dY^dab%
_dXb`dzX[ Tbc \^aP[T\T]c X\_^bbXQ[T `dT 8 ]zP\T]T _Pb [T bXg SP]b d] ]^\QaT ST R^d_b
UX]X' ¢' E]Wc`Ug tbcbWY U`cfg `Y dfcV`uaY hY` ei¨]` Ygh X]gWiht YbhfY :fUaYf% `i]% Yh gcb
Wcig]b ;Ub]Y` YbhfY *0+1 Yh *0,+ 3 ¡ :T c^dc RTRX YT R^]R[db `dT [P eP[Tda YdbcT Szd]T
RTacPX]T Tb_TaP]RT ]zTbc _Pb c^dY^dab [T \X[XTd `dz^] ca^deT T] SXeXbP]c _Pa [P b^\\T ST
c^db [Tb RPb _^bbXQ[Tb [P b^\\T STb _a^SdXcb ST RWP`dT Tb_TaP]RT _Pa [T ]^\QaT ST RPb
`dX [P S^]]T]c 4 RT `dX Tbc R^]caT ]^caT aTV[T U^]SP\T]cP[T' ¢' 9fYZ% bcg hfc]g
aUh\taUh]W]Ybg jcbh U`cfg hYbhYf X¨]bjYbhYf ibY bcijY``Y h\tcf]Y XY `¨YgdtfUbWY'
E]Wc`Ug aYh `Y Xc][h XUbg WY WUg% WY ei¨]` b¨UjU]h dUg ZU]h p dfcdcg XY `U jU`Yif XYg
htac][bU[Yg% gif WY ei] jU ZU]fY aU` dYbXUbh XYil g]uW`Yg Ui ac]bg% g]bcb dcif hci^cifg//3
`U h\tcf]Y XY `¨YgdtfUbWY aUh\taUh]eiY XY ?im[Ybg Ygh hfug gYbg]V`Y Ui WcbhYlhY dfUh]eiY
Yh ¡ giV^YWh]Z ¢ XUbg `UeiY``Y cb `¨ih]`]gY Yh ftgYfjY V]Yb XYg gifdf]gYg Ui ¡ Vcb gYbg ¢'

;Yg ftg]ghUbWYg Ui jc`cbhUf]gaY dfcVUV]`]ghY'

?PR`dTb 8Ta]^d[[X% SP]b b^] ^deaPVT _^bcWd\T% X]cXcd[m3 7ac ST U^a\Ta STb R^]YTRcdaTb%
UXc bT]cXa [T _aT\XTa [Tb [XPXb^]b ST RTccT QaP]RWT STb \PcWm\PcX`dTb PeTR _aTb`dT c^dcTb
[Tb _PacXTb ST [P _WX[^b^_WXT4 Tc BXR^[Pb 8Ta]^d[[X% b^] ]TeTd% _aXc _^da bdYTc S!d]T cWnbT
ST Sa^Xc b^dcT]dT j 8k[T T] *0)2% [!P__[XRPcX^] Sd RP[Rd[ j STb ^QYTcb ST YdaXb_adST]RT' >[
h RWTaRWT% _Pa TgT\_[T% Pd Q^dc ST `dT[ cT\_b ^] _Tdc bd__^bTa `d!d] PQbT]c% S!d] kVT
S^]]m% P RTbbm ST eXeaT% Tc ^r [!^] P ST bP \^ac d]T _a^QPQX[Xcm PbbTi VaP]ST _^da
^aS^]]Ta T] R^]bm`dT]RT d] _PacPVT _a^eXb^XaT ST bTb QXT]b4 X[ S^]]T d]T \mcW^ST
S!meP[dTa d]T aT]cT eXPVnaT% Tc ST UXgTa [P _PacXT S!d] Sa^Xc bda [Tb bdRRTbbX^]b% j [P`dT[[T
d] dbdUadXcXTa _Tdc ocaT PbbdYTccX4 X[ caPXcT STb PbbdaP]RTb \PaXcX\Tb% ^QYTc dcX[T Tc T]R^aT

/, AY b¨Yad`c]Y dUg WY hYfaY XUbg ib gYbg dt^cfUh]Z aU]g% hcih Ui WcbhfU]fY% dcif fYbXfY WcadhY Xi
dfcWYggig XY hfUbg[fYgg]cb XYg WcbhfU]bhYg ei] Ygh `¨ibY XYg gcifWYg XY WftUh]j]ht XYg aUh\taUh]W]Ybg
WcaaY XY hcig `Yg Ufh]ghYg 3 `¨YlYad`Y `Y d`ig Wcbbi Yb aUh\taUh]eiY thUbh WY`i] XY `¨]bjYbh]cb XYg
bcaVfYg Wcad`YlYg'
/- <i`Yf% ei] XUbg gcb >]ca^SdRcX^ X] P]P[hbX] X]UX]Xc^ad\ XY *0-1 b¨\tg]hY dUg p ih]`]gYf XYg gtf]Yg
¡ X]jYf[YbhYg ¢ Yh `Y ftgi`hUh *$l$l+$ £ l]$ £ YhW£ 5 *("*&l# eiY``Y eiY gc]h `U jU`Yif XY l'
/. ;tV`Umt p `U \iggUfXY WUf ]W] `U hfUbg[fYgg]cb XY E]Wc`Ug `Y WcbXi]h p ibY bcijY``Y WcbhfUX]Wh]cb% p bcg
mYil% ei] bY `¨UffvhY dUg 3 ib bcaVfY bt[Uh]Z ei] Ygh p `U Zc]g d`ig dYh]h Yh d`ig [fUbX eiY ntfc'
// £aU]g cb g¨\UV]hiY X¨UihUbh d`ig ZUW]`YaYbh Ui aU` eiY `Yg ¡ VtbtZ]WYg ¢ Wc``UhtfUil% gUbg WcaaibY
aYgifY UjYW `Yg XtaUb[YU]gcbg td]ghtac`c[]eiYg% XYj]YbbYbh Yb]jfUbhg Yh UbYgh\tg]Ubhg
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$%
ca^_ _Td R^]]d $x% (* 4" +8+& )31/3 6 &11"5&0 % "..*(/3&0 *& $"*$3* 6 *" .0-#"#(*(27 %&1
27+-(',"'&1$% 9Tc ^deaPVT \maXcT ST UPXaT m_^`dT SP]b [!WXbc^XaT STb bRXT]RTb% \^X]b
_Tdc&ocaT _Pa [P \P]XnaT S^]c [P _[d_Pac ST RTb `dTbcX^]b b^]c amb^[dTb% `dT _PaRT `d!X[
Tbc [T _aT\XTa ^r [!^] PXc S^]]m [!XSmT ST RTccT P__[XRPcX^] ST RP[Rd[ j STb `dTbcX^]b ST
YdaXb_adST]RT% Tc bdac^dc% _PaRT `d!X[ \^]caT T] \o\T cT\_b SP]b R^\QXT] S!TaaTdab
Va^bbXnaTb b^]c c^\Qnb [Tb YdaXbR^]bd[cTb T] e^d[P]c amb^dSaT RTb \o\Tb `dTbcX^]b bP]b
T\_[^hTa [T RP[Rd[% [Tl^] `d!X[ mcPXc dcX[T ST [Tda S^]]Ta 8]bg] g!Yldf]aY :cbXcfWYh/1 Yb
*01- XUbg gcb :XbR^dab bda [!Pbca^]^\XT Tc [T RP[Rd[ STb _a^QPQX[Xcmb/2 ei]% cb `!UifU
XYj]bt% b!thU]h dUg XYgh]bt p Z`UhhYf `Yg ^if]ghYg Yh aUb]ZYghU]h WYhhY dfthYbh]cb YlUWYfVtY XYg
 [tcauhfYg p XcbbYf XYg `Yscbg Ui bca XY `U f][iYif XYg WU`Wi`g'
9Y` \caaU[Y Xi dfcVUV]`]gaY jc`cbhUf]ghY XY :cbXcfWYh% `Y gYi` p aU WcbbU]ggUbWY p
Uhh]fYf `¨UhhYbh]cb gif `Y fx`Y ^cit dUf `¨¥ijfY XY E]Wc`Ug 9Yfbci``] XUbg `U dcgg]V]`]ht
X¨ibY ih]`]gUh]cb Xi ¡ WU`Wi` XYg W\UbWYg ¢ Yb jiY XY `U df]gY XYg XtW]g]cbg Yb aUh]ufY XY
bdYTcb _^[XcX`dTb% yR^]^\X`dTb ^d \^aPdg0)£ ;ug *0)1% UjYW `iW]X]ht% Dcbhacfh tWf]h 3
D^da cTa\X]Ta RT _PaP[[T[T T]caT [Tb Da^Q[o\Tb bda [Tb ?Tdg% Tc [Tb `dTbcX^]b `dz^] _Tdc
_a^_^bTa bda [Tb RW^bTb yR^]^\X`dTb% _^[XcX`dTb  \^aP[Tb% X[ UPdc ^QbTaeTa `dT SP]b
RTb STa]XTaTb R^\\T T] RT[[Tb STb ?Tdg% X[ h P d]T Tb_TRT ST Da^Q[o\Tb `dz^] _^daaP
aTb^dSaT T] ^QbTaeP]c RTb STdg aTV[Tb 4 *t' 8^a]Ta [P `dTbcX^] `dT [z^] bT _a^_^bT j d]
_TcXc ]^\QaT ST bd__^bXcX^]b% mcPQ[XTb bda STb UPXcb RTacPX]b 4 +t' UPXaT PQbcaPRcX^] ST
c^dcTb [Tb RXaR^]bcP]RTb Pdb`dT[[Tb [P [XQTacm ST [zW^\\T% RTc mRdTX[ _Ta_mcdT[ ST ]^b
R^]]PXbbP]RTb% _^daaPXc Pe^Xa `dT[`dT _Pac' >[ Tbc j Ra^XaT `dT A' 8Ta]^d[[X0* PePXc mVPaS
j RTb aTV[Tb SP]b [P `dPcaXm\T _PacXT ST b^] ^deaPVT%  X[ Tbc RTacPX] `dzPeTR RTb STdg
aTbcaXRcX^]b ^] _^daaPXc caPXcTa _[dbXTdab bdYTcb ^d ST _^[XcX`dT ^d ST \^aP[T PeTR c^dcT
[zTgPRcXcdST STb eTaXcmb VT^\TcaX`dTb'0+ CYg cVghUW`Yg p `U a]gY Yb ¥ijfY Xi
¡ dfc[fUaaY ¢ VYfbci``]Yb gcbh ]aaYbgYg Yh XY ZU]h E]Wc`Ug 9Yfbci``] bY `Yg U ^UaU]g
ftY``YaYbh UZZfcbhtg% g]bcb dUf ¡ ]bghUbhg ¢% Udfug *0)2£ ib E]Wc`Ug dYih&vhfY ib dYi gYi`
Udfug `U acfh Yb *0*2 XY gcb d`ig dfcW\Y ]bhYf`cWihYif XUbg WY XcaU]bY% Dcbhacfh'
IYghU]Ybh `Yg ¡ Ub[`U]g ¢% Dc]jfY% NU`XY[fUjY0,% gUbg dUf`Yf X¨8fVih\bch ei] UjU]h tjceit
UjUbh avaY AUWcV 9Yfbci``]0- WYhhY dYfgdYWh]jY Yb */2+% gUbg UihfY gi]hY eiY gcb Ufh]W`Y
gif `U dfcj]XYbWY X]j]bY% Yh Uigg] §g>fUjYgUbXY£ =cfWY Ygh XY WcbghUhYf eiY WY
dfc[fUaaY b¨thU]h YbWcfY ei¨ib dfc^Yh jY``t]hU]fY' 8]bg] E]Wc`Ug 9Yfbci``] Ygh&]` ib UWhYif
Xcbh `¨]adcfhUbWY Wcbg]ghY% V]Yb d`ig eiY XUbg gcb UWh]j]ht ¡ dfcVUV]`]ghY ¢% Yb WY ei¨]`
bcig ftju`Y XY `U ¡ ZfU[]`]ht ¢ YbWcfY hfug Wcbh]b[YbhY Xi W\Uad X¨UWh]j]ht Yb ZcfaUh]cb XY
`U aUh\taUh]eiY XY `¨]bWYfhU]b% XY `U aUh\taUh]eiY Xi ¡ gcW]U` ¢'

/0 :!Ygh ac] ei] gci`][bY'
/1 DUf]Y AYUb 8bhc]bY E]Wc`Ug XY :Uf]hUh% DUfei]g XY :cbXcfWYh "*0-,&*02-#'
/2 Mc]f R:cb2-S d'/)*'
0) Dcbhacfh d'O@@@
0* AUWcV 9Yfbci``]% V]Yb YbhYbXi'
0+ Dcbhacfh d'O@O
0, AUaYg NU`XY[fUjY% */1.&*0-*' :¨Ygh `¨]bhYf`cWihYif UjYW `YeiY`% dUf `¨]bhYfatX]U]fY XY Dcbacfh%
E]Wc`Ug 9Yfbci``] aYh Yb tj]XYbWY `Y fx`Y XYg XtW]g]cbg df]gYg Ui \UgUfX XUbg `U fYW\YfW\Y XYg gc`ih]cbg
cdh]aU`Yg XUbg `Y ¡ ^Yi Xi ?Yf ¢% ibY g]hiUh]cb fY`YjUbh XY WY eiY bcig UddY`cbg aU]bhYbUbh `U K\tcf]Y
XYg AYil' Mc]f p WY gi^Yh R?U`X% *22)S Yh RDYigb]Yf% *22/S 4 `Y hfUjU]` XY E]Wc`Ug 9Yfbci``] p dfcdcg XY
WYhhY eiYgh]cb Ygh hfcd ¡ Xt`]WUh ¢ dcif eiY ^Y di]ggY Yb dUf`Yf ]W] XY aUb]ufY dYfh]bYbhY Yb eiY`eiYg
`][bYg'
0- Kcih Ui ac]bg `Y AUWcV 9Yfbci``] XY `¨7ab 9^]YTRcP]SX diV`]t Yb *0*,'
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'5.75:3=-;451

R9Yfbci``]% *0*,S A' 9Yfbci``] 3 7ab 9^]YTRcP]SX% K\ifb]g]ig% 9Ug]`YU% *0*,' It]adf]at ]b
:XT KTaZT e^] ?PZ^Q 8Ta]^d[[X% Mc`',% *)0&+1/% 9]f_\rigYf% 9UgY`% *20.'

R9Yfbci``]% *20.S A' 9Yfbci``] 3 :XT KTaZT e^] ?PZ^Q 8Ta]^d[[X% Mc`',%
NU\fgW\Y]b`]W\_Y]hgfYW\bib[% YX' Vm 9'C' jUb XYf NUYfXYb% 9]f_\rigYf% 9UgY`% *20.'

R9Yfbci``]% *0)2S E' 9Yfbci``] 3 :T dbd 7acXb 9^]YTRcP]SX X] YdaT% :cbfUXig% 9Ug]`YU%
*0)2' It]adf]at ]b :XT KTaZT e^] ?PZ^Q 8Ta]^d[[X% Mc`',% +10&,+/% 9]f_\rigYf% 9UgY`%
*20.'

R9Yfbci``]% *0**S E' 9Yfbci``] 3 JdYW]a]bU Ufh]g Wcb^YWhUbX]% UX eiUYgh]cbYg ^if]g
Udd`]WUhUY% 7RcP ;adSXc^ad\% Jidd`YaYbhU% Kca'@M% JYWh]c @M% *.2&*0)% *0**'

R9Yfbci``] Yh Dcbhacfh% *0*,S 8bcbmaY 3 ;bbPh Sz7]P[hbT bda [Tb ?Tdg ST =PiPaS%
Hi]``UiX% GUf]g% *0*,' It]adf]at dUf :\Y`gYU% EYk Pcf_% *21)'

R?UW_]b[% *20.S @' ?UW_]b[ 3 HWT ;\TaVT]RT ^U Da^QPQX[Xch% :UaVf]X[Y Lb]jYfg]hm GfYgg%
*20. 4 hfUXiWh]cb ZfUbsU]gY 3 @zm\TaVT]RT ST [P _a^QPQX[Xcm% JYi]`% GUf]g% +))+'

R?U`X% *22)S 8' ?U`X 3 7 =Xbc^ah ^U Da^QPQX[Xch P]S GcPcXbcXRb P]S HWTXa 7__[XRPcX^]b
QTU^aT *0.)%N]`Ym% EYk Pcf_% *22)'

R?Ybbm% *20.S A' ?Ybbm 3 E]_`Uig ibX Ac\Ubb 9Yfbci``]g =cfgW\ib[Yb UiZ XYa >YV]Yh
XYf NU\fgW\Y]b`]W\_Y]hgfYW\bib[ ]b ]\fYa 9f]YZkYW\gY` a]h G]YffY ItacbX XY Dcbhacfh%
]b :XT KTaZT e^] ?PZ^Q 8Ta]^d[[X% Mc`',% -.0&.)0% 9]f_\rigYf% 9UgY`% *20.'

RAcf`UbX% *210S >' Acf`UbX 3 K\Y JU]bh GYhYfgVif[ GUfUXcl *0*,&*2,0% ]b HWT
Da^QPQX[XbcXR FTe^[dcX^]% YX' dUf Bf{[Yf% ;Ughcb% Yh ?Y]XY`VYf[Yf%Mc` *% d' *.0&*2)% D@K
GfYgg% :UaVf]X[Y "DUggUW\igYhhg#% *210'

RBc\`]% *20.S B' Bc\`] 3 Qif GiV`]_Uh]cbg[YgW\]W\hY XYf 7ab 9^]YTRcP]SX% ]b :XT KTaZT
e^] ?PZ^Q 8Ta]^d[[X% Mc`',% ,2*&-)*% 9]f_\rigYf% 9UgY`% *20.'

RBc\`]% *20.S B' Bc\`] 3 BcaaYbhUf nif ;]ggYfhUh]cb jcb E]_`Uig 9Yfbci``] 3 :T Ibd
7acXb 9^]YTRcP]SX X] >daT% ]b :XT KTaZT e^] ?PZ^Q 8Ta]^d[[X% Mc`',% .-*&../% 9]f_\rigYf%
9UgY`% *20.'

RDYigb]Yf% *210S E' DYigb]Yf 3 ?PR`dTb 8Ta]^d[[X Tc [z7ab 9^]YTRcP]SX% @I<D% IciYb%
*210' :cbh]Ybh ibY hfUXiWh]cb Yb ZfUbsU]g XY `U eiUhf]uaY GUfh]Y XY `¨7ab 9^]YTRcP]SX'

RDYigb]Yf% *22+S E' DYigb]Yf 3 @zdbPVT ST [zPac ST R^]YTRcdaTa T] Sa^Xc% :U\]Yfg Xi
:'8'D'J% Jtf]Y ?]ghc]fY Xi :U`Wi` XYg GfcVUV]`]htg Yh XY `U JhUh]gh]eiY% GUf]g% *22+'
:cbh]Ybh ibY hfUXiWh]cb Yb ZfUbsU]g Xi :T dbd 7acXb 9^]YTRcP]SX X] YdaT'

RDYigb]Yf% *22/S E' DYigb]Yf 3 @T WPbPaS b^daRT ST SmRXbX^] aPcX^]]T[[T% :U\]Yfg Xi
:'8'D'J b|*+2% Jtf]Y ?]ghc]fY Xi :U`Wi` XYg GfcVUV]`]htg Yh XY `U JhUh]gh]eiY b| +/%
GUf]g% *22/'

RDYigb]Yf% *222S E' DYigb]Yf 3 :a 7aQdcW]^c Tc Aa =XSST]% :U\]Yfg Xi :'8'D'J b|*/+%
Jtf]Y ?]ghc]fY Xi :U`Wi` XYg GfcVUV]`]htg Yh XY `U JhUh]gh]eiY b| ,/% GUf]g% *222'

RDcbhacfh% *0)1S 8bcbmaY 3 ;bbPh Sz7]P[hbT bda [Tb ?Tdg ST =PiPaS% Hi]``UiX% GUf]g%
*0)1' It]adf]at dUf :\Y`gYU% EYk Pcf_% *21)'
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$'
RIUXY`Yh% *221S G' IUXY`Yh 3 9Yfbci``]% ]b @P GRXT]RT 9[PbbX`dT% gcig `U X]fYWh]cb XY D'
9`Um Yh I' ?U``Yil% =`UaaUf]cb% GUf]g% *221'

RIcYfc% +))+S :'J' IcYfc 3 E]Wc`Uig @ 9Yfbci``]% ]b Da^UTbb^aX T GRXT]iXPcX P DPS^eP ]T[
GTccTRT]c^% U WifU X] JUbXfU :UgY``Uhc Y CiW]UbU J]hfUb IYU% ,2*&-))% Lb]jYfg]hp XY[`]
JhiX] X] GUXcjU% +))+'

RJd]Y}% *20.S F' Jd]Y} 3 Qif Mcf[YgW\]W\hY XYg GYhYfgVif[Yf GfcV`Yag% ]b :XT KTaZT e^]
?PZ^Q 8Ta]^d[[X% Mc`',% ..0&./0% 9]f_\rigYf% 9UgY`% *20.'

RKYaUb% +)).S ;' KtaUb 3 CYg dfcVUV]`]htg 3 ibY dUhYfb]ht ai`h]d`Y% ]b AX[[T P]b SzWXbc^XaT
STb \PcWm\PcX`dTb% KUb[YbhY ?cfg&gtf]Y b|*)% Gc`Y% GUf]g% +)).'

RKcX\ibhYf%*1/.S @' KcX\ibhYf 3 7 WXbc^ah ^U cWT \PcWT\PcXRP[ cWT^ah ^U _a^QPQX[Xch Ua^\
cWT cX\T ^U DPbRP[ c^ cWPc ^U @P_[PRT% DUWa]``Ub% CcbXcb% *1/.' It]adf]at dUf :\Y`gYU%
EYk Pcf_% *2-2(*2/.'

RPcigW\_Yj]hW\% *210S 8'G Pig\_Yj]W\ 3 E]W\c`Ug 9Yfbci``] UbX h\Y diV`]WUh]cb cZ AUaYg
9Yfbci``]¨g 7ab 9^]YTRcP]SX% HWT^ah Da^QPQ' 7__['% ,*%+% +1/&,),% *210'


