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Le Séminaire de statistique
du Bureau prussien de statistique (1862-1900)
Former des administrateurs a la statistique.
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Résumé

Pendant toute la seconde moitié du 19°™ siécle, le Bureau prussien de statistique organisa chaque année un
« Séminaire de statistique », qui proposait un ensemble d’enseignements assurés par les membres du Bureau.
Cette formation fut en Allemagne sans équivalent, et le Séminaire acquit une large réputation. Dans les annales
de T’histoire des institutions de la statistique, il resta le premier exemple d’une école destinée a former le
personnel des bureaux de statistique. L’article décrit les circonstances de la création de cette formation, son
programme, et son fonctionnement. Mais il met ’accent sur un contexte plus large qui invite a reconsidérer cette
réputation : le séminaire visait a répondre a d’autres enjeux qui touchaient a la fois la formation des
administrateurs de I’Etat et la désignation des disciplines universitaires accréditées pour celle-ci, le réle du
Bureau de statistique dans la collecte des données, et la définition de la statistique comme méthode quantitative.

Abstract

During the second half of the 19th century the Prussian statistical Office set out an annual “statistical Seminar”
which offered a training in statistics taught by the members of the Office. This training was without equivalent in
the German States and the Seminar won a wide reputation. In the history of the statistical institutions the
Seminar is the first example of a school devoted to the training of the personal working in the statistical office.
This paper relates the creation of this training, its organisation and curriculum. But it emphasizes also a wider
context that leads to put into question this reputation: the Seminar aimed to answer a range of stakes concerning
the training of state officials and the relevant academic.discipline, the role of the statistical Office in the collect
of the date as well as the definition of statistics as a quantitative method.

Pendant presque quatre décennies, de 1862 a 1900, le Bureau prussien de statistique
organisa un « Séminaire de statistique » pour former les nouvelles recrues de I’administration
et les diplomés en économie de 1’université. Quand il fut créé, le séminaire représentait une
nouveauté, voire méme une singularité, dans le paysage universitaire allemand. Sous cette
forme institutionnelle il resta sans équivalent, et acquit une renommeée qui s’étendit par dela la
Prusse, jusqu’a I’étranger. Prospérant par la voie de cette réputation, il fut tres tot signalé dans
la littérature spécialisée, et tous les travaux d’histoire de la statistique allemande en font
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mention®. Mais on ne s’est pas vraiment penché sur les motifs de la création de ce séminaire et
les conditions de sa mise en place, ainsi que sur son fonctionnement et sa postérité. C’est
I’objet de cet article qui propose d’en rendre compte, en commengant, dans une premicre
partie, par replacer la création du séminaire dans un contexte plus large qui était celui de la
formation des administrateurs et agents de 1’Etat et des enjeux universitaires autour de celle-
ci. S’articulant a cette question générale, le projet de former les administrateurs a la statistique
constitua aussi, comme on I’expose ensuite, un enjeu pour les statisticiens, dans la mesure ou
ils entreprenaient a la méme époque de réorganiser les Bureaux de statistique, en leur donnant
un réle moteur au sein de 1’administration. Ainsi, la création du Séminaire est due au directeur
du Bureau prussien, Ernst Engel, qui fut le grand réformateur de la statistique administrative
allemande dans la seconde moitié du 19°™ siécle. Dans une seconde partie, on s’attachera a
décrire le fonctionnement du séminaire en mettant I’accent sur certains traits caractéristiques,
en particulier la formation a la pratique, qui justifiait aux yeux des fondateurs la création du
séminaire, destiné a compléter la formation théorique dispensée dans les universités. Le
Séminaire fonctionnait ainsi dans un rapport a la fois de complémentarité et de concurrence
avec I’université, ou, a partir des années 1870 dans les départements des sciences de I’Etat qui
préparaient aux carrieres administratives, des séminaires furent créés en réponse aux mémes
demandes de formation a la pratique. Cela nous amenera, dans une troisiéme partie, a poser la
question de la diffusion et de la postérité du Séminaire.

1. Un enjeu académique et administratif

Le projet de Engel de former a la statistique des administrateurs nait au croisement de
deux questions qui ont traversé 1’histoire des Etats allemands au 19°™ siécle : I'une générale
porte sur la formation des futurs administrateurs de I’Etat, 1’autre est propre a la statistique et
concerne sa double vocation a étre une pratique administrative et une discipline universitaire.
La question de la formation des administrateurs de 1’Etat, qui est vivement discutée dans les
années 1840-1860, est une question complexe, parce qu’elle touche I’histoire des disciplines,
avec I’émergence des sciences de 1’Etat (Staatswissenschaft) confrontée a 1’exclusivité du
droit dans la formation des agents de I’Etat, mais aussi les types de formation - éducation
générale dispensée par 1’université suivant la réforme de Humboldt, ou spécialisée dans les
écoles professionnelles supérieures (Hochschule), et enfin les types d’enseignements -
théorique dans les cours magistraux, ou pratiques dans les s€éminaires. C’est dans une telle
constellation, comme composante de la formation des administrateurs, qu’est envisagée et
discutée la place de I’enseignement de la statistique. La statistique est alors une discipline
universitaire qui fait partie des Sciences de I’Etat, et qui a regu au 18°™ siécle, dans le cadre
des enseignements de professeurs de 1’université de Gottingen, Achenwall et Schl6zer, une
formulation théorique. Mais au 19°™ siécle elle est objet de redéfinitions et de controverses -
discipline liée a 1’histoire pour les uns, méthode quantitative de I’économie politique pour les
autres. Parallelement elle prend une importance croissante au sein de 1’administration, c'est-a-
dire dans les Bureaux de statistique qui sont créés dans presque tous les Etats allemands. Une
nouvelle génération de statisticiens qui a été recrutée dans ces Bureaux, fonde ses ambitions
sur la réorganisation de la statistique administrative, pour 1’investir d’un réle moteur dans la
conduite de I’Etat, tout en la dotant d’une plus grande autonomie vis-a-vis de la tutelle
étatique. Autant de prétentions qui se traduisent en enjeux autour de la formation des
administrateurs, et dans des rapports spécifiques avec I’université.

2 Cela va des premiers travaux, histoires internes écrits par les statisticiens, aux travaux récents d’histoire des
sciences comme ceux de Hacking, et Porter.
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1.1 Institut ou séminaire : les projets des Sciences de I’Etat pour la formation des
administrateurs

Héritieres du caméralisme, les Sciences de 1’Etat (Staatswissenschaften), constituaient
en Allemagne, aux 18" et 19°™ siécles, un champ académique spécifique’, qui, par
I’association de plusieurs disciplines - économie, politique, statistique, histoire -, proposait un
curriculum pour la formation des futurs administrateurs de 1’Etat. En rivalité avec le droit,
discipline dominante et officiellement destinée a former le personnel politique et
administratif, les sciences de 1’Etat, dans la lignée de la science camérale, se définissaient
comme des « sciences pratiques de 1’administration® ». Objets d’enseignements dans les
universités depuis le 18*™ sigcle, elles connurent un regain au début du 19%™ sigcle, suite a
I’occupation napoléonienne, qui avait discrédité la formation par le droit aupres des grands
réformateurs de I’administration. Dans I’esprit des professeurs des sciences de 1’Etat cette
finalité pratique se conciliait avec la nouvelle mission de 1’université définie par Humboldt
qui était de dispenser une €ducation générale, tandis que les formations spécialisées étaient
réservées aux Ecoles supérieures (Hochschule). Au contraire des spécialisations
professionnelles ou disciplinaires, la Staatswissenschaft allemande privilégiait 1’étendue des
connaissances sollicitant différentes sciences, ainsi que les approches exhaustives et globales
qui reprenaient les schémes classificatoires issus du caméralisme. Au 19°™ siécle, elle
s’ajusta étonnamment aux défis posés par les changements économiques et sociaux ; si la
vision statique du caméralisme fut définitivement délaissée, les schémes classificatoires
servaient toujours a organiser des connaissances multiples, car ils formaient des bases
d’argumentaires pour des choix politiques’. Simultanément, les Sciences de 1’Etat pouvaient
revendiquer avec plus de force leur prétention a former les agents de I’Etat et a contester
I’exclusivité accordée aux formations juridiques. L’enjeu dépassait I’enceinte universitaire,
car il s’agissait de convaincre les autorités de reconnaitre la formation dans les matiéres des
Sciences de I’Etat parmi les qualifications exigées pour le recrutement des administrateurs,
qui figuraient dans I’examen d’entrée (Staatsdienstpriifung) institué par les Etats allemands au
début du 19°™ siécle dans le cadre des grandes réformes de I’administration. Dans certains
Etats, cette discussion prit une autre tournure, conduisant des professeurs de Sciences de
I’Etat a critiquer plus largement la médiocrité de 1’administration en la rapportant a
I’insuffisance de leur formation. Ces critiques étaient associées et soutenaient des projets de
formation des administrateurs. Deux d’entre eux présentés bri¢vement par la suite, permettent
d’inscrire le projet de Engel de formation en statistique dans ce cadre plus large.

Le projet de v. Mohl de création d’un institut de formation des administrateurs

Dans I’Etat du Wiirttemberg, Robert von Mohl, professeur de sciences de I’Etat a
I’université de Tiibingen, fut un des premiers a s’exprimer publiquement sur la médiocrité du
personnel de la haute administration et a proposer de modifier leur formation. Soulevant une
forte opposition des autorités, ses critiques causeront son départ de I’université. Il continua a
développer ses projets dans la revue de sciences de I’Etat (Zeitschrift fiir die gesamte
Staatswissenschaft ) dont il avait été en 1844 un des cofondateurs, et il y consacra un des

? Sur ce sujet la synthése de Lindenfeld (1997), et I’ouvrage sur le caméralisme de Garner (2006).

* Selon I’expression de Lindenfeld (1997), qui évoque aussi a cette caractéristique avec le beau titre de son
ouvrage, « ’imagination pratique ».

> A propos de cette évolution des sciences de I’Etat, Lindenfeld (1997) parle de raisonnement de type délibératif.
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premiers articles de la revue, intitulé, « A propos d’un établissement pour la formation des
plus hauts agents de I’Etat », qu’il introduisait sur cette question :

« Il est aujourd’hui fréquent d’entendre se plaindre dans les petits et moyens Etats, que
parmi les serviteurs de I’Etat il manque des hommes auxquels on puisse confier avec
sireté les plus hauts postes.® »

Les raisons de la pénurie de personnes de qualité pour occuper les hauts postes de
I’administration résidaient, selon lui, dans les qualifications moyennes exigées pour I’entrée
dans I’administration, c’est a dire dans I’examen d’entrée. Mohl ne remettait pas en cause le
principe de cet examen, il soulignait au contraire « [sa] nature démocratique » qui, avait
contribué, écrivait-il, « a écarter de [I’administration] 1’aristocratie de naissance (...) plus que
toutes les constitutions et révolutions ». Il considérait cependant que celui-ci s’appuyait sur un
niveau de connaissance moyen, qui ne suffisait pas a procurer des candidats compétents pour
les plus hauts postes de I’Etat :

« Il faut admettre que le niveau moyen du savoir et de la pensée, exigé dans les
examens, conduit a procurer a I’Etat des administrateurs débutants partout facile a
employer, mais que ce n’est pas le moyen qui convient pour former les futurs
directeurs généraux et ministres’ »

L’expérience acquise dans « la vie pratique », ne pouvait pas davantage pallier a ce défaut de
compétence, car cette disposition ne pouvait procéder que de « 1’acquisition approfondie de
fondements historiques et philosophiques [et] d’une formation théorique et systématique ».
Pour dispenser cette formation Mohl proposait dans ce méme article que soit créé un
établissement de formation supérieure, distinct des universités et des écoles spécialisées, qui
accueillerait, non pas des étudiants, mais un petit nombre d’administrateurs débutants
sélectionnés. Le projet de création de cet établissement, que Mohl dénomme aussi un
« séminaire pour I’étude supérieure des Sciences de 1’Etat » avait ceci de particulier par
rapport aux formations existantes, qu’il était destiné a former une é€lite, et qu’il désignait les
Sciences de I’Etat (Staatswissenschaft), et non la seule science juridique, comme la discipline
appropriée a cette formation.

Le premier séminaire de Staatswissenschaft a 'université de Jena

C’est dans le méme contexte des années 1840, de réflexions sur les améliorations a
apporter a la formation des administrateurs de 1’Etat®, qu’apparait un autre projet de formation
qui prévoit un enseignement de statistique. Il s’agit du premier séminaire universitaire de
Staatswissenschaft, qui fut fondé en 1849 a I'université de Jena par Gustav Fischer, professeur
de sciences de I’Etat, et Adolphe Schaumann, professeur d’histoire. Comme le rapporte
Fischer dans une publication qui parait plus tard sur le séminaire, les deux fondateurs avaient
clairement en vue de répondre au défi posé€ par les événements de 1848 :

« Les événements de ce jour montrérent combien était petit le nombre de ceux, qui,
notamment parmi les agents de 1’Etat, possédaient une formation politique

® Mohl (1845), p. 268.

'Ibid., p. 272.

8 La revue de Mohl, Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft, se fit I’écho de ces opinions, en publiant
plusieurs articles de Mohl.
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approfondie. (...) La question qui s’imposa, était de savoir si la maniere dont était
assurée jusque la dans les universités la formation en sciences de I’Etat, suffisait aux
exigences du moment’ »

Comme souvent, les bouleversements politiques, et plus particulicrement les défaites,
formerent le terreau des projets de création ou de réforme de 1’administration. Les deux
professeurs'® déposerent leur projet dés juillet 1848 et le séminaire ouvrit I’année suivante, en
1849. Comme le projet de Mohl, la formation proposée dans le séminaire de Jena s’adressait
aux futurs agents de I’Etat, mais a la différence du premier projet, comme le soulignait
d’ailleurs Fischer, il était organisé a I’'université dans le cadre de la Staatswissenschaft ; ou le
séminaire venait en complément des cours magistraux, jugés insuffisants :

« La création d’un séminaire de Staatswissenschaft, dont les travaux dirigés viennent
compléter les exposés académiques sur les sciences de 1’Etat, comblerait une lacune
essentielle de ’enseignement universitaire allemand'' ».

Pour instruire les futurs administrateurs, les cours magistraux, qui composaient jusque la la
formation en sciences de I’Etat, devaient €tre associ€s au séminaire, dans lequel étaient
organisés des travaux dirigés. Ceux-ci devaient répondre aux besoins en formation pratique'
que les deux professeurs estimaient indispensable a la formation des administrateurs, les cours
magistraux ne dispensant qu’une formation théorique, dont I’inadéquation a I’exercice de leur
métier leur semblait patente. Dans ces travaux dirigés 1’étudiant devait au contraire €tre
exercé sur des cas empiriques :

« Les exposés académiques sur les sciences de ’Etat (...) ne donnent que des apercus,
seulement les éléments de la science, alors qu’avec une formation politique
approfondie il s’agit principalement de maftriser autant que possible les matériaux
factuels, entrer profondément dans les différentes questions, aiguiser ainsi le regard
pour le concret.” »

En soulignant I’inadéquation des cours théoriques, Fischer dénoncait aussi 1’'importance de la
formation juridique dans la formation des administrateurs :

« Il est treés important que le futur administrateur ait été déja ouvert a I’université sur
différentes questions touchant a DI’Etat, et instruit a les conduire, car il se fera
nécessairement ainsi une idée des tiches difficiles qu’il aura a résoudre dans la
pratique. Il ne s’agit pas simplement de travailler sur des projets de lois et de décrets,
ou de les évaluer, mais aussi de la création de nouveaux établissements et
d’équipements (...), ou de questions a discuter en vue d’une décision'’. »

° Fischer (1857), p. 105.

10 Fischer, comme Mohl, étaient membres du parlement de Francfort. Sur la contribution des professeurs de
Staatswissenschaft aux travaux du Parlement, et sur les réflexions que suscita par la suite, chez ceux-1a méme
son échec politique, cf. Lindenfeld (1997).

" Fischer (1857), p. VIL

'2 Par pratique, Fischer entendait des travaux sur des cas concrets, il donnait quelques exemples de sujets qui
avaient été traités dans le séminaire en rapport avec les cours sur les principes généraux de la politique
économique : « le Zollverein, la dette de I’Etat, la politique fiscale, le prolétariat et le paupérisme [etc.] »,
Ibid., p. 115.

B Ibid., p. 16.

" Ibid., p. 19.
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Fischer attribuait une place majeure a la statistique dans le séminaire. Sur le plan académique,
la statistique faisait déja partie des sciences de I’Etat, dans cette formation pratique, sa
fonction était devenue essentielle, car elle procurait les données empiriques sur I’Etat, base
des travaux dirigés :

« Les travaux dirigés du séminaire devront s’étendre a I’histoire et a la statistique. Les
participants apprendront a collecter, vérifier, et utiliser un matériel riche historique et
statistique" ».

Bien qu’il refuse d’entrer dans les controverses contemporaines sur la définition de la
statistique'®, et qu’il estime les différents points de vue utiles, Fischer reste dans le cadre de la
statistique de 1’école de Goéttingen, tant du point de vue de sa dépendance vis-a-vis de
I’histoire - elle est une science de 1’état présent - que du point de vue de la nature des données
statistiques, qui ne sont pas pour lui exclusivement quantitatives. Mais son projet comporte
une nouveauté : I’enseignement de la statistique est mis en rapport avec l’activité des
Bureaux, non seulement parce qu’ils sont la source d’une part croissante de données, mais
aussi, parce que leur essor conduit a définir un nouveau profil de recrutement du personnel
administratif, formé a la statistique ; que celui-ci soit destiné a travailler dans les Bureaux ou a
leur transmettre les données nécessaires, recueillies par leurs administrations :

« Les exercices statistiques ne sont pas seulement utiles a la formation théorique, mais

aussi pour préparer a une activité pratique tres étendue. Dans la période récente la
statistique pratique, c'est-a-dire officielle, la dénommée statistique administrative, a
connu dans plusieurs Etats européens et aussi dans quelques Etats allemands un tres
bel essor. (...). Ou il existe un bureau central de statistique, 1’activité des employés de
toutes les branches de I’administration, est de fournir le matériel obtenu par enquétes
et en partie mis en forme, qui a été collecté, vérifié, agencé. »'’

Alors qu’en cette premiére moitié du 19°™ siécle la statistique des Bureaux n’était pas encore
délivrée des soupcons qui avaient longtemps pesé sur la fiabilité des données et des calculs
qu’elle fournissait, Fischer liait la réussite de leurs activités a la mission des séminaires de
Staatswissenschafft :

« Une des conditions du progres de la statistique pratique est la formation suffisante
de tous ceux qui y sont actifs, ce qui n’est pas encore assez reconnu. »

Une formation préalable en statistique des futurs agents de 1’Etat était la garantie de la qualité
des données :

« Presque chaque bureau de statistique doit mener un long et dur combat contre
I’inertie, la négligence, et la maladresse, des employés qui doivent recueillir les faits
statistiques, et les mettre en forme selon un schéma déterminé. De la, la cause
principale du manque de fiabilit¢ de la statistique officielle. Plus grand est par
conséquent le nombre des employés de 1’Etat qui possédent une formation en sciences
de I’Etat, et en particulier en statistique, et qui ainsi se consacrent aux travaux

¥ Ibid., p. 50.
'S Fischer renvoie 4 la polémique entre Knies et Fallati.
"7 Fischer (1857), pp. 54-55. L auteur renvoie 12 a plusieurs articles de Fallati sur cette question.
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statistiques avec zele et circonspection (...), plus compléte sera remplie la tiche d’un
bureau central de statistique. »'®

Fischer attribuait au séminaire de Staatswissenschaft une mission qui répondait a un des
problémes centraux de la statistique administrative. En effet pour les deux directeurs
successifs du Bureau prussien, Hoffman et Dieterici, la fiabilit€¢ des résultats des
dénombrements, qui étaient alors des opérations administratives'’, dépendait largement de la
capacité des employés des administrations régionales et locales a répondre aux demandes des
Bureaux en chiffres. Au motif de leur compétence limitée, ils refusaient de satisfaire les
demandes privées en données plus nombreuses et plus précises. Le projet de Fischer ne
pouvait donc pas laisser indifférents les statisticiens des Bureaux, et surtout Engel, qui
ambitionnait au méme moment de les réorganiser”’. Connaissant la publication de Fischer, a
laquelle il fit référence dans ses articles, Engel savait aussi qu'une des raisons de sa parution
en 1857, c'est-a-dire plusieurs années apres la création du séminaire, provenait de 1’échec de
Fischer a en promouvoir le modele : a cette date, le séminaire de Jena était toujours le seul
séminaire de sciences de I’Etat en Allemagne, et Fischer s’efforcait par cette publication de
convaincre de la mise en place d’enseignements similaires dans les autres universités.

On peut voir le séminaire de Engel comme la synthése du projet de Mohl et du
séminaire de Fischer : du premier il aura en commun de proposer une formation séparée,
destinée a une élites d’administrateurs débutants sortant de [’université, du second, une
formation qui mette 1’accent sur la pratique, sur le travail empirique, la collecte des données,
et qui saisisse déja les enjeux d’une information statistique qui irrigue tout 1’appareil

administratif de 1’Etat.

1.2 La place de la statistique dans les sciences de I’Etat.

La statistique qui se trouva dés le 18°™ siécle regroupée et enseignée parmi les Sciences
de I’Etat, suivit I’évolution du champ disciplinaire €largi qu’elles constituaient, mais elle fut
aussi I’objet de polémiques et de redéfinitions. Dans les Etats allemands, au tournant du 19°™
siecle le terme désignait des savoirs et pratiques différents*’. Dans le champ disciplinaire,
associée depuis le 18*™ sigcle aux Sciences de 1’Etat, elle consistait surtout en une méthode
d’agencement des données sur I’Etat. Simultanément le qualificatif de statistique se répandit,
et servit aussi a désigner des travaux descriptifs sur I’Etat, d’origine vari€e, mais qui visaient
toujours a donner des inventaires encyclopédiques et topographiques, dans lesquels les
chiffres occupaient une place mineure. A ces usages €largis répondirent dans la seconde
moitié du 18°™ siécle, les tentatives d’universitaires pour lui donner une formulation
théorique restrictive. Ainsi dans leurs enseignements, deux professeurs de I'université de
Gottingen, Achenwall et Schlozer, définirent la statistique comme une science qui a pour
objet de décrire I’Etat tel qu’il est dans le présent, et proposerent une méthode pour organiser
des données empiriques jugées caractéristiques sur 1’Etat. Une des particularités de cette
Ecole de Goéttingen était de lier la définition de la statistique comme savoir, a des réflexions
sur 1’organisation des autres savoirs sur I’Etat (autrement dit, il s’agissait de définir les
sciences tant du point de vue de leur contenu que par leur place logique les unes par rapport
aux autres). La contribution de Schlozer, successeur d’Achenwall, a ce schéma disciplinaire

'8 Ibid., p. 56.

' Le systéme de collecte des données en place 4 cette époque est décrit plus loin.
2 Son projet est présenté par la suite.

21 Cf. Hoock (1977), Nikolow (1994), Garner (2006).
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sera de définir la statistique par rapport a I’histoire : celle-ci rendant compte sur un mode
chronologique de la succession des « événements » pass€s (dynastiques, de I’histoire des
Etats), le domaine de la statistique est de décrire ces faits passés tels qu’ils s’agencent dans le
présent. Cette définition fut résumée dans une phrase célebre de Schlozer : « la statistique est
de I’histoire immobile, I’ histoire est de la statistique en mouvement ».

Parallélement a ces travaux, étaient produits sous le nom de statistique, pour le compte
des gouvernants, des tableaux rassemblant des données chiffrées sur la population, le
territoire, la production, la richesse. Pour distinguer cette statistique des enseignements
universitaires, les contemporains rassemblaient ces travaux sous l’intitulé de « statistique
tabellaire ». La place croissante des données chiffrées dans des publications d’ouvrages ou
dans des articles favorisés par I’essor de la presse, I’engouement pour les calculs d’un c6té, et
le déclin de la statistique universitaire précipité par la défaite militaire et 1’occupation
napoléonienne d’un autre c6té, déboucherent au tournant de ce si¢cle sur une vive attaque des
universitaires contre la statistique tabellaire, et en général contre toute statistique qui se
définissait par I’emploi exclusif des chiffres. Le chiffre était accusé de produire une vue
réductrice et mécanique de I’Etat, et le calcul d’étre le vecteur de prévisions non fiables
propices aux artifices”. Avec la création des bureaux de statistique, et en particulier le bureau
prussien fondé en 1805, la polémique va pour un temps s’éteindre. Les premieres mesures qui
visaient a limiter le recueil et la diffusion des données, firent taire les critiques, et les
statisticiens des Bureaux purent revendiquer sans partage leur compétence a produire des
chiffres fiables. En Prusse jusqu’au milieu du 19°™ siécle, les premiers directeurs entretinrent
cette image de marque d’un Bureau de statistique qui relevait peu de données mais dont la
fiabilité était garantie. Cette réputation leur servait aussi a répondre a d’autres critiques venant
des milieux universitaires et économiques, qui s éleverent dans les années 1840 contre ces
restrictions™.

La statistique des Bureaux renvoie aussi a de nouvelles opérations, les dénombrements
de la population. Ceux-ci étaient des opérations de nature administrative, le procédé de
collecte s’apparentait a une remontée des données transmises par les administrations locales et
régionales. Les données étaient recueillies dans des tableaux, Hoffmann avait ainsi défini cinq
grands tableaux (population, bitiments, etc.)*, qui constituaient le cadre de la collecte et de la
publication des données. La collecte était ainsi réalisée par les autorités administratives, le
Bureau ne procédait pas lui-méme a des enquétes aupres des particuliers (que ce soit des
individus ou des entreprises), son influence se limitait a émettre des propositions, a
transmettre des instructions aux Présidents des régions. Cette influence du Bureau va croitre,
en Prusse comme dans d’autres Etats, suite a la création du Zollverein, union douaniere signée
en octobre 1833 entre la plupart des Etats allemands. Elle donna une impulsion au
recensement, en décidant de fixer la contribution financiére de chaque Etat signataire en
fonction de I’importance relative de sa population, et de réaliser a cette fin des recensements
tous les trois ans. Ce cadre interétatique accueillit ainsi les premiers efforts des statisticiens
allemands en vue d’unifier les procédures statistiques de leurs Etats. Mais simultanément il
subordonna les Bureaux a ces mécanismes décisionnels, et freina tout développement de la
statistique comme langage chiffré, que ce soit pour répondre aux demandes des économistes

22 Cf. Garner (2006).

2 Cf. Schaer (1969).

 Les intitulés sont : Tableau statistique de la population, des batiments, et des animaux d’élevage. Tableau de
population civile et militaire. Etablissements sanitaires. Tableau des églises et des écoles.- Tableau des
entreprises.
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désireux de quantifier des propositions théoriques, ou pour servir d’outil de connaissance du
monde social, comme y aspirait un nombre croissant de statisticiens-économistes allemands.

C’est dans ce contexte que se forma le projet de réforme de la statistique administrative
que proposa le nouveau directeur du Bureau prussien de statistique, Ernst Engel, a son arrivée
en 1860. Tant6t vues sous 1’angle de la rupture avec la tutelle bureaucratique, tantot placées
sous celui de la longue continuité avec la tradition administrative allemande, les activités de
Engel a la direction du Bureau, ne peuvent pas aisément étre classées dans un genre ou une
tradition. Elles doivent tout d’abord étre replacées dans une carriere d’une grande richesse qui
ne s’épuise pas dans la double figure de ’homme politique et du savant-statisticien.

Engel : éléments biographiques d’une carriére singuliére

Engel, a la différence de ses prédécesseurs et des autres statisticiens des Bureaux,
n’avait pas suivi un cursus universitaire en droit et en sciences de 1’Etat, il avait recu une
formation d’ingénieur a I’Ecole des Mines de Freiberg (Bergakademie), en Saxe. Il fut
conduit a la statistique par la voie de I’industrie, dont 1’essor posait pour les autorités des
questions nouvelles, sur la production d’informations et de connaissances sur ce secteur. En
1850 il fut appel€ a diriger le nouveau Bureau de statistique de la Saxe, ou il resta pendant
huit ans. Congédié€ en 1858, il est nommé en 1860 a la téte du Bureau prussien de statistique,
qu’il quittera en 1882. Retiré de 1’administration a partir de cette date, il se consacrera
néanmoins sans relache a ses travaux statistiques.

Sa carriere se présente comme un enchainement ininterrompu d’activités diverses et
entremélées. Au cours de celle-ci, il mena avec une énergie et capacité remarquables,
fonctions administratives, travaux statistiques et économiques, et engagements sociaux et
politiques. En suivant les rares travaux historiographiques qui s’y référent, on peut rendre
compte des activités de Engel sous trois angles différents. Dans le débat ouvert par les travaux
de Quetelet, Engel défend, avec d’autres statisticiens allemands, une conception de la
statistique rétive a toute approche probabiliste des phénomenes sociaux. Au rejet de cette
notion de loi, on impute I’orientation spécifique prise par la statistique allemande, plus
volontiers caractéris€ée comme descriptive, dans la tradition de 1’école de G(')'ttingen26. La
distance prise avec la conception probabiliste de la statistique sociale, n’altéra pas
I’admiration qu’Engel vouait a Quetelet, qui restait pour lui, selon les termes d’un éleve du
Séminaire, « un saint de la statistique ». Engel fut en effet un de ses plus fideles collaborateurs
dans le projet de réorganisation des Bureaux de statistique, qui était également au coeur du
programme du Congres international de statistique, dont il fut un des cofondateurs. Il a été
ainsi le grand réorganisateur de la statistique administrative allemande et de son systeme de
collecte. Enfin, contemporain des changements causés par I’essor de I’industrie, Engel
chercha, au moyen de la statistique et de ses outils, a répondre aux nouveaux enjeux sociaux
et politiques que soulevaient 1’urbanisation et la paupérisation d’une partie croissante de la
population. Etudes statistiques et propositions de réforme sociale jalonnent ainsi sa carriere -
qu’il s’agisse de créer une assurance sur les hypothéques, des coopératives ouvricres, de
défendre le principe du partage des profits, ou la fixation d’un revenu minimum, ou encore de
rendre compte de la pénurie de logements dans les grandes villes, etc. Parmi les travaux qui
furent liés a ses engagements sociaux, le plus connu est celui qui traite du rapport entre revenu

** ADB, Hacking (1987), Porter (1987), Lindenfeld (1997), Weber (2003).
* Hacking (1987), Porter (1987).
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et structure de la consommation, formulé et dénommé ensuite dans la « loi de Engel ». Travail
novateur sur le plan méthodologique, par 1’exploitation d’une premicre enquéte sur les
budgets des familles belges, et par la définition d’unité standard a des fins de comparaison®’, il
s’insérait dans le projet plus large qu’il ambitionnait d’écrire sur le « colit de I’homme ». Ses
positions politiques le conduisirent a rejoindre les tenants d’un libéralisme social, favorable a
I’intervention de 1’Etat dans la résolution de la question sociale. Ainsi, aux c6tés d’autres
statisticiens et économistes, il participa a la création, en 1872, du Verein fiir Sozialpolitik
[société pour la politique sociale], qui entendait ainsi s’opposer au libre échangisme et influer
sur I’élaboration de la législation sociale®®. Comme le souligne justement Ian Hacking, que ce
soit par les enquétes et les études réalisées dans le cadre du Bureau de statistique, ou dans
celui du Verein, ou encore par les contacts établis avec les jeunes statisticiens-économistes
dans son Séminaire, Engel contribua a fournir tout un arriere-plan de données et d’arguments
chiffrés, qui servirent a 1’élaboration de la législation sur les assurances sociales des années
1883-1891%.

1. 3 La réorganisation de la statistique administrative par Engel

Le projet de création d’un séminaire de statistique dans le Bureau prussien s’inscrivait
dans le plan général de réorganisation de la statistique administrative proposé par Engel deés sa
nomination a la direction du bureau prussien, en 1860. Les contours de cette statistique
administrative rénovée dessinent un champ d’action trés large : réforme des recensements
suivant de nouvelles méthodes, création d’une Commission centrale de statistique pour
coordonner les demandes des ministeres, lancement de nouvelles publications avec
notamment la création de la « Revue du Bureau royal de statistique de la Prusse », et enfin
organisation d’un séminaire de statistique, sont autant d’initiatives lancées par Engel entre
1860 et 1862, et qui marquent la rupture avec la période précédente. Il se heurta aussitdt a
I’hostilité des administrations ministérielles et des autorités provinciales®. La réforme du
recensement suscita les oppositions et les réticences les plus fortes ; proposée des 1861, elle
ne fut appliquée qu’au recensement de 1871. Elle conduisait a une rupture radicale avec les
principes de collecte qui étaient en cours depuis la création du Bureau prussien de statistique.
La nouvelle « méthode du recensement » qui, selon I’expression de Engel, devait étre adoptée,
s’ordonnait autour de quatre grands principes : exhaustivité du dénombrement, individualité
du relevé, autodéclaration individuelle et simultanéité des informations relevées, et chacun
d’eux se heurtait 4 des pratiques administratives en vigueur’'. La collecte devait étre
désormais du ressort du Bureau de statistique, alors que depuis sa fondation, il centralisait
seulement les données transmises par les autorités provinciales. Les conséquences touchaient
non seulement les relations entre le Bureau et les administrations, mais aussi entre ces
dernieres et la population, qui, en vertu du principe de 1’autodéclaration se trouvait investie
d’un ré6le plus important dans la collecte. Cette méthode était déja en cours dans divers Etats

" Berthomieu (1966).

%Voir I’ouvrage de référence en francais de Sandrine Kott (1995), également pour son caractére complet et
synthétique, quoiqu’il rende peu compte de la contribution des statisticiens. Voir aussi, Lindenfeld (1997).

¥ Les travaux qui ont été consacrés a I’histoire des activités Verein citent en effet plus volontiers les noms
réputés de Brentano ou Schmoller. Cf. Hacking (1987).

%011 avait déja entrepris cette réorganisation dans le cadre du bureau de la Saxe qu’il avait auparavant dirigé
pendant huit années, de 1850 a 1858, dont il avait été congédié, le gouvernement saxon lui reprochant ses projets
ambitieux sur le recensement industriel et I’importance qu’il donnait au Bureau de statistique dans la conduite de
I’Etat. Cf. Weber (2003).

1 Sous cet intitulé, Engel dépose son projet de réforme auprés du ministére et le publie simultanément dans la
Revue de statistique. Cf. Engel (1861).
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européens, sous le nom de recensement par questionnaire nominal, mais en Prusse, elle se
heurtait a une double résistance, celle des autorités provinciales, dans la mesure ou elle
minimisait leur r6le dans la collecte des données, et celle des dirigeants de 1’Etat car elle
touchait la structure interne de 1’administration. Loin d’€tre une structure inadaptée,
archaique, elle portait encore 1’empreinte des grandes réformes du tournant du siecle ;
I’autonomie des Présidents de région et le Bureau de statistique en étaient issus. De surcroit,
dans cet édifice administratif, le Bureau était devenu un chafnon central pour la circulation
des informations, tout ce qu’il entreprenait dans ce domaine avec succes, renforgait
I’administration.

Le projet de Engel qui était particulierement ambitieux, suscita une grande hostilité qui,
en dépit de soutiens décisifs, retarda sa mise en place. Réciproquement ces obstacles
démultiplierent les efforts de Engel, qui, aidé par de jeunes collaborateurs recrutés dans le
Bureau, chercha a contourner ou a briser les résistances. La création du séminaire de
statistique fut aussi un moyen de dénouer les tensions avec les administrations.

2. Le séminaire de statistique du Bureau prussien

Le projet de création du séminaire de Engel faisait partie de son plan de réforme de la
statistique, et il était en méme temps un des vecteurs pour mener a bien ce projet de
réorganisation. C’est ainsi que 1’on peut comprendre qu’il s’adressait aussi a des
administrateurs, et non pas exclusivement a des universitaires comme cela a été par la suite
affirmé, parce que cette intention I’emporta a partir des années 1870. Mais dans le projet
initial de Engel, 1’objectif principal du séminaire était de former a la statistique les
fonctionnaires de 1’administration prussienne. A cette date, en effet, le dénombrement était
défini comme une opération administrative dont la finalité était la production de données
fiables. Cette fiabilité étant obtenue par le bon fonctionnement de I’appareil administratif, il
était logique que la statistique flt envisagée pour améliorer 1’administration. Cet aspect a été
largement omis dans la vision léguée par I’historiographie sur la statistique, qui, en se centrant
sur [’histoire des Bureaux, a conduit a isoler 1’essor des Bureaux allemands de
I’environnement administratif dans lequel ils se sont développés dans la premiere moitié du
19°™ siecle. Elle a seulement vu dans le séminaire de Engel un moyen institué par lui pour
former les futurs statisticiens des Bureaux. Il est vrai que la question de la formation des
statisticiens avait déja été posée a I’époque de la création des Bureaux™, mais, dans le projet
de création du séminaire, elle était secondaire, ou tout au moins elle était posée dans le cadre
des relations du Bureau avec les administrations en charge de la collecte. Il s agissait d’abord
de la compétence des employés des administrations provinciales et locales a répondre aux
demandes du Bureau. C’est une question qui préoccupait les premiers directeurs du Bureau
prussien, qui furent vite conscients que la qualité des informations statistiques en dépendait,
mais ni I’un ni I’autre n’évoquerent la question de la formation des agents de 1’administration,
ils se référaient plutdt a ce qu’ils appelaient, « I’habitude progressivement acquise ». En
revanche, Fischer comme Fallati, professeurs de Staatswissenschaft, souleverent la question
de la formation du personnel administratif et des Bureaux, parce que de sa résolution, ils
attendaient non seulement plus de participants dans les séminaires universitaires, mais surtout
une production et une diffusion élargies de données statistiques sur les phénomenes

32 Par exemple on trouve des remarques sur les qualités que doivent avoir les personnes choisies pour travailler
dans les Bureaux dans ce petit opuscule de J. Liechtenstern, Des bureaux de statistiques, de leurs formes et de
leur organisation, édité a Vienne en 1815.
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économiques et sociaux. Engel, en revanche, était moins intéressé a former les employés des
services administratifs, qu’a gagner les administrateurs a la cause de la statistique puis de sa
réorganisation, ainsi son séminaire s’adressait-il aux jeunes dipldmés se destinant a la haute-
administration et de ce point de vue, il cherchait plutét a répondre aux mé€mes enjeux que
Mohl, de formation d’une €lite administrative.

2. 1 L’institution officielle « d’un cours théorique et pratique de formation a la
statistique administrative »

Le projet de création d’un séminaire de statistique est décrit par Engel dans un mémoire
qu’il adressa a la date du 9 juin 1861 au ministre de I’intérieur”, qui, ’année suivante, au
terme d’une longue procédure, dans un décret du 15 aolt 1862 institua la création du
séminaire. Dans son mémoire Engel avance plusieurs arguments en faveur de la création du
séminaire, en commencant par la réorganisation de la statistique administrative qui accorde au
Bureau des responsabilités et des initiatives étendues en matiere de collecte de données aupres
des administrations. Cela supposait que les interlocuteurs du Bureau - les fonctionnaires des
administrations centrales et surtout les autorités régionales - aient une connaissance préalable
de la statistique ; celle-ci, ajoutait Engel, leur faisait largement défaut. Il savait aussi, qu’en
dépit des enseignements de Staatswissenschaft assurés par les universités, la formation
juridique restait prédominante chez les administrateurs prussiens. Son projet visait autant a
améliorer cette formation universitaire qu’a convaincre les autorités ministérielles qu’une telle
formation ne pouvait étre dispensée que par le Bureau de statistique, et non par 1’université.
Pour cela, Engel va insister sur I’importance de la pratique dans la statistique :

« [La statistique] constitue bien un objet d’enseignement académique, ce sont
toutefois seulement les résultats de la statistique qui sont enseignés a I’université, non
les techniques, c'est-a-dire, non la manieére dont on doit procéder pour obtenir ces
résultats. [...]. La connaissance de la pratique (Praxis) de la statistique réside
seulement et uniquement dans les dénommés Bureaux de statistique »**.

Le décret ministériel d’aolit 1862 expose de nouveau les motifs de la création du séminaire en
reprenant les arguments de Engel”. Comme il était destiné aux Présidents de région, il
insistait sur I’importance de la statistique dans 1’administration :

« Depuis déja plusieurs années le besoin s’est fait ressentir d’amener la statistique

administrative prussienne a un degré plus élevé de perfection, et de veiller pour cela, a

ce qu’elle embrasse de maniere égale toutes les branches de 1’administration, et que,

par 1’enquéte appropriée, la collecte, 1’assemblage et la publication du matériel

concerné elle montre son utilit¢é en répondant aux exigences actuelles de cette
: 36

science» ™.

La question de la formation des jeunes administrateurs est introduite dans ce cadre :

3 Le mémoire a été publié par Engel dans un article de la Revue du Bureau de statistique, ZPSB, 1862.

* Engel (1862), p. 175.

3 Le texte du décret a été également reproduit dans la Revue du Bureau, (Zeitschrift der Kéniglich- Preussischen
Statistischen Bureaus), (1862).

3 Engel (1862), p. 175.
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« Dans ce but, il ne suffit pas de dire quelles sont les fonctions et objets dévolus a la
statistique, de signaler les voies pour y parvenir, il faut aussi prendre en considération
la question de la formation en statistique des administrateurs de 1’Etat. » (ibid.)

Le texte du décret reprend ensuite les arguments de Engel sur la nécessité d’une formation a
la pratique de la statistique, quoique les autorités ministérielles la justifie autrement, moins
par les lacunes de la formation universitaire, que par l’insuffisance d’une formation a la
pratique acquise par I’expérience professionnelle, et dont on sait qu’elle était aussi reconnue
comme une composante de la formation des administrateurs. Pour les autorités ministérielles
il importait donc de faire reconnaitre 1’importance d’une formation a la pratique insérée dans
un cadre théorique, ou pour reprendre des termes de Engel, guidée par 1’usage d’une
méthode :

« Méme si [...] la meilleure école est la pratique elle-méme, 1’exercice de la pratique
[ne peut se faire] que conformément a un systéme unifié€ approprié, et en considération
des points de vue définis par la direction centrale de la statistique administrative. Cela
requiert une préparation spéciale, car I’étude théorique de la statistique dans les
universités ne peut pas €tre mélée avec I’enseignement de la technique propre a la
statistique, et dont dépend pour beaucoup la pratique. »

Par suite de ces considérations, le texte du décret institue aupres du bureau de statistique « un
cours théorique et pratique de formation a la statistique administrative », dont il décrit le
programme et les modalités concrétes de participation, puisqu’il sera adressé a tous les
Présidents de région, invités a y envoyer des candidats. Le terme de « séminaire de
statistique » proposé par Engel dans son mémoire s’imposera par la suite, bien qu’il I’adoptat
faute de mieux :

« Pour dénommer cette offre de formation en un mot, je ne vois pas de nom plus
adapté que celui de « séminaire de statistique », bien qu’il ne désigne pas exactement
ce que je veux dire. Une comparaison peut le montrer plus clairement. Que I’on
appelle avec quelque droit le bureau de statistique le laboratoire de la
Staatswissenschafft, alors le travail des jeunes gens qui veulent s’y former a la pratique
de la statistique, est identique a celui des jeunes chimistes dans le laboratoire de
chimie. [...]. Dans la chimie, qui est une connaissance des faits, il n’y a pas de
meilleurs moyens de formation que I’examen des méthodes, avec lesquelles les faits
ont été recueillis. On ne parvient cependant a une connaissance approfondie que par
I’activité pratique avec celles-ci, aprés avoir acquis les fondements scientifiques a
Iuniversité.”” »

Le décret instituant la création d’un séminaire de statistique consacrait indiscutablement
le projet général de Engel sur la réorganisation de la statistique : court-circuitant I’université
et les écoles spécialisées, il devait s’attacher les futurs administrateurs formés dans le bureau,
et familiarisés, par leur séjour prolongé, a ses activités. Dans un article paraissant en 1864
dans la revue du Bureau, Engel assuré du succes du séminaire, deux ans apreés sa création,
transmettait cette fois publiquement les informations détaillées sur son fonctionnement et son
programme, renfor¢ant ainsi sa renommée extérieure. A partir de cette date, chaque année,
I’annonce du séminaire paraitra dans la revue. Le séminaire connut toutefois des
changements, comme le montre 1’évolution des effectifs et du profil des participants.

*"Engel (1862), p. 175.
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R\_[o\T]cPaTs§ 2T R~dab The aTbeaTX]c" RXQ[0" Tc [T J~N\QaT ST _PackR{ P]cb ePaXT T]
RM]bo " dT]RT T]caT + Tc " bT["] [Tb bTbbX~]b§ 7daP]c RTh WdXc _aT\XpaTh P]JoTh" . ( _Tab"]]Tb
Pd ¢cP[ b]c _PbboTh _Pa [T bo\X]PXaT" Tc _Pa\X RT[[Tb#RX d] _Td _[db ST [P \"cko ao_"]SPKT]c
Pd _a™UX[ SIPS\X]XbcaPcTdah SoQdcP]ch 0;=2;6JC=H! ) ;G?9>IH! $;G=7HH;HHDG;CP’ SoUX]X _Pa [P
RiaRd[PXaT" _Pa\X [Th PdcaTb PdSkcTdab “dX UPXbPXT]c UXVdaT SjTQRT_ck*]" ~] RAN\_cPic _“da d]
oXTab ~d d] “dPac STh d]XeTabXcPXaTh OR~NJ\XbcTh" RPJSKXSPch T] FcPPchFXbbT]JbRWPUC Tc
ocdSXP]cb!$

4 Packa ST ".-"" bj~deaT d]T bTRN]ST _oat"ST \Pa doT _Pa [jo[PaVXbbT\T]c ST
['PASIcMaT" Te [P \ASKUKRPAAT RATRANICPTCT ST [P UX]P[Xco XTXeXP[T Sd bo\X]JPtaTs 8JVT[ 1T]
aoep[T _Pb c™db [Tb \"cXUb SP]b [jPackR[T ~diX[ _dQ[XT RTccT P]JoT#k _“~da P]]~]RTa [P
a0 aT]cPck™] Sd bo\X]PXaT bda [T \~]ST d]XeTabkcPXaT" \PXb ~] [Th STeX]T T] RaTdg$ <[ h P
SiPQMaS [T bT\X#oRWTR Sd bo\X]PfaT" “dX aTn™¢ ST N\™MJb T] \Jb ST RP]JSKSPch ST
[}PS\X]XbcaPck~]" [Th aPxb~]b UCJP]RXpaTb JjocP]c _Pb X]SXUUoaT]cTh k RTccT SobPUUTReXN]" _dXb™dT
_T]SP]c [Tda bo¥~da [Tb YTd]Th PS\X]XbcaPcTdlab JiocPXT]c _Pb ao\.dJoaoh™ 8]VT[ aTSoUs]kc [P
N\JbbX~] Sd bo\X]PXaT T] [}deaP]c ST \P]JXpaT oVP[T Pdg d]XeTabXcPXaTb" P[ab ~d}X[ PePXc oco
Ydb™dT [k _aX~aXePXaT\T]c SThck]o Pdg PS\X]XbcaPcTdab$ 7P]b d] PackR[T _PaPXbbP]c T] *.-" SP]b
[P aTedT Sd 5daTPd" X[ Tg_”bPic SP]b STb cTa\Tb _[db RM]eT]ck*]]T[b [Th aPXb™A]b ST RTecT
a0 aT]cPck™] 0 [jTg_oaXTJRT P \"]cao" PeP]nPXcéX[" ~dT [}QYTRcXU Sd bo\X]PaT P oco ca”_
oca™cT\T]c SoUX]X C~da b~deT]Xa b _a™ ~b" 8]VT[ UPKc ocPe ST [}PccaPXc XJPecT]Sd “diP Td [T
bo\X]PXaT Pd_apb STb YTd]Tbh d]XeTabXcPXaTh" P["ab PS\Xb _Pa TgRT_ck*]" bT _ao_PaP]c Pd ZGXK71!
:D9;CIHB;™ T] ORAIANXT _A[KeCdT" Te _~da [Th™dT[b" oRaXe#X[' ~ X[ biThc Peoao qcaT d]
ocPQ[XbbT\T]c capb PePJcPVTdg Tc deX[T § 6TacTh" PYAdcTH#e#X[" [Tda JAN\QaT JT _~daaP qcaT YP\PXb
qeaT X\_"acP]c" PdbbX ~ [;o[PaVXbbT\.T]c MSd bo\X]PXaTN JT _Tdc _Ph bT aoP[XbTa _Pa [T WPdc" X[ S™c

2-6Th XJU a\PckA b b~ ¢ Urda]XTh SPTb [JP]]TgT Sd Jd\oa™ RA\\o\"aPciU ST [P aTedT _adbbXT]]T ST bePekbek™ dT"

5-/1% "/&+!" _§ ")&#"*&$ 1Ma PdbbX" IxaiQdaVTa" "/)&!$

> 2T hePede ST #HH;HHDG RAaaTh_~]SPic k RT[dX Sid] YTd]T PS\X]¥bcaPcTda SX_[t\o" ~dX eT]Pkc SiqcaT aTRadco" \Pkb

ocPic T] ~dT[ dT bacT TJR™aT T] P__aT]eXbbPVT" QXT] ~d}X[ b™ie Sovk ao\.d]oao$

‘& 1Ma SPTb JIxaiQdavTa */)&!" PdbbX PecTheP]c ST RTe oRWTR" FPTIVTa */)*#)+!" §**/$

6TccT ~dThek™] Ude SiPX[[Tdab b~rd[TeoT Pd CPa[T\T]c _adbbXT] _Pa d] So_dco ~dX _aXc R™\\T TgT\_[T [}4RPSo\XT

ST [P VdTaaTs$ <[ aTYTcPXc [}PaVd\T]c PeP]Ro" bT[~] [T dT[ [T \PX]ckT] S;d]T aocaXQdck™] _“daaPic PeckaTa STh YTd] T

PS\X]XbcaPcTdab" _[db XJcoaThbob _Pa k bo¥~da]Ta k 5Ta[X] ~dT _Pa [T bo\X]PXaT$

<[ b!PVic Sid] bePede _PackRd[XTa Pdg d]¥eTab¥coh P[[T\P]STh aobTaeo Pdg S~Re™aP]ch bT _ao_PaP]c Pd _~McT ST
a™ThhTda$

i
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PdbbX bj~deaXa _Pa [T QPb Tc Pe”a T] edT [Th ocdSXP]cb " R}Thc k SXaT [Tb ocdSXP]ch T] Sa™Xc Tc T]
bRKTJRTh ST [}8cPcs C[db SXUKRX[T k ocPhTa ~dT _~da [Th J~deTPdg aTRadb ST [}PS\X]XbcaPck~]"
[("deTacdaT Sd bo\X]PaT Pdg ocdSXP]cb ca*deT RWT1 8JVT[ RAN\NT Pavd\T]c [P U a\Pck™]
X]bdUUXbP]cT" e”XaT \oSKRaT SXb_T]boT _Pa [Th d]XeTabXcob" SA]P]c _~da _aTdeT SkeTab aP__ "ach
Tc _dQ[IRPc¥~]b bda [T bdYTce$ FP]h aT\TccaT T] RPAbT [P aPb] S'qeaT XJXCHP[T Sd bo\X]JPXaT" R Th#
k#SXaT bP]b RAd_Ta bTh [XT]b PeTR [Tb PS\X]XbcaPck~ b aoVINIP[Th" 8VT[ PTIMIRT JoPT\]b
PeTR RTc PackR[T" _[db ~djd] o[PaVibbT\T]c ST [[PdSkc™aT Sd bo\X]PXaT" \PXb QT] _[dctc bN]
PTRaPVT SP]b [T \]ST d]XeTabXcPXaT" ST b acT ~d}X[ [dX PbbdaT d] PeT]Xa R™\_a™\Xb _Pa [T ca_
_Teke JM\QaT ST RP]SXSPch Xbbdb ST [}PS\X]XbcaPck~]$

FXV]T ST RTccT ao”aXT]cPck~]" 8VT[ SoUX]¥bbPic SPTb RT \g\T PacXR[T ~dPcaT U{JP[/cob k [P
U~a\PcX] Skb_T]boT _Pa [T 5daTPd" R aaTh_~]SP]c k ~dPcaT _dQ[XRb SxUloaT]cb$ CPa\X RTdg#RX X[
_[PnPXc T] _aT\XTa [Tb ocdSkP]cb PePJRob" _~da [Tb™dT[b [T bo\X]PXaT P__"acPXc d] RA\_[o\T]c
Pdg TIbTXVIT\T]cb T] oRMIANIT T T] bePekbek™dT$ 2T bo\X]JPXaT aT\_[Xc [k [T at[T STb
bo\X]PXaTb d]XeTabicPXaTb ST bePekbek™dT ~d ST bRXTJRTb ST [}8cPc" [}T]YTd bT _[PRT QXT] [k SP]b
d]T RAJRdaaT]RT Ra™bbP]cT PeTR [Th d]XeTabicob$ 2T bo\XJPXaT STePic PdbbX PRRATX[[¥a [Tb YTd]Tb
SX_[t\ob bT _ao_PaP]c Pd 7”RT]Pc" R The#k#SXaT k d]T RPaaXpaT d]XeTabXcPxaT" [P U~ a\Pck™] ocPic
XRX _[db o[XcXbcTS ET]PXT]c T]bdXcT [T PSN\X]JXbcaPcTdab SoQdcP]ch" bT[~] [P UXJP[Xco _aT\XpaT Sd
bo\X]PxaT$ 8]Ux] 8]VT[ ~deaPkc [T bo\XJPXaT k STh PdSkcTdab [XQaTb" RAM\_“bob ST _Tab™]]Tb ~dX"
_Pa XJcoage ~d QTo™N] _a™ThbATJT[" PdaPiT]c b~AdWPKco bT U~aN\Ta k [P bePokbek~dT™§ 2T
R[PbbT\T]c aTU[ocPXc QXT] RT[dX STh TWTRckUb _aoedb$ 7pb [P bThbk~] bdeP]cT" [T J\QaT STb
_PackRX_PJcb PAVN\T]cP bTIOXQ[T\T]c" _PbbPc k )™ _dib X[ _a”VaTbbP aoVd[XpaT\T]c _~da
PccTX]SaT Ydb~djk ,, _Tab™]]ThS ?Th Skg STa]XpaTh bTobX~]b PRRATX[[Ta™]c Pd ¢cP[ T]eXaN] *&&
_Tab]]Tb L [P _Pac R™\N\T [T ]\QaT STh PS\X]XbcaPcTdab ocPXT]c STeT]db XJUAN\TbL" RTdg STh
d]¥eTabXcPXaTh T] aTePJRWT XN\._"acP]ch™$

B] _Tdc TJux] PeP]RTa d] STa]XTa \~cl k [P ao™aXT]cPck~] Sd bo\X]PXaT" ~d}~] _Tdc
aT_oaTa T] UX[XvVaP]T SP]b [Tb _a™ ~b ST 8JVT[0 [}PS”_ck~] ST [P aol™a\T Sd aTRT]bT\T]c"
SoUT]SdT ST dib Skg P]b" Tc ~dX eP qecaT \XoT T] P__[{RPcXA] _~da [T _a“RWPX] aTRT]bT\T]c
aoP[Xbo RTccT \g\T P]JoT§ ?P J~deT[[T _a™RoSdaT" ~dX bjP__dXT Sob”a\PXb bhda STb
“dTheXA]]PXaTh ocPQ[Xb _dib So_~dX[[ob _Pa [T 5daTPd" S”c¢ aoSdXaT" T] _aXJRX_T" [T at[T STh
PS\X]XbcaPck]b aoVXN]P[Th SP]b [P RA[TRET Te [P \XbT T] UMa\T STh SA]JoTh bePeXbek™dTh L T[[T
['\XcT RMboRdckeT\T]c [P So_T]SP]JRT Sd 5daTPd PeTR [T _Tab]JT[ PS\X]XbcaPcXU ST RTb
XJbcP]RTh Tc aT]S \X]b JoRTbbPXaT [Tda U~a\Pck] k [P bePekbck™dT" Te R™aao[PckeT\T]c So_[PRT
[Th QTb]b T] U~a\PcX~] bda [T _Tab™]]T[ STh 5daTPdg$

4 apb [T So_Pac ST 8]VT[ Sd QdaTPd T] .. (" [T bo\X]PXaT bT \PXJcKJc TJR™aT ~dT[ dTb
P1JoTh _dib X[ Udc Paagco T] */&&$ ?!TJbTXVIT\T]c ST [P bePekbck™dT JT RTbbP _Pb" RPa T]caT#
¢cT\_b X[ bjocPXc SoeT[* o SP]b [Tb d]XeTabicob" bd¥eP]c [}Tbb™a STb So_PacT\T]cb ST
FcPPchFXbb TJhRWPUC" ~dX PRRATX[[PXT]c STh bo\X]PXaTh ST bePckbek™ T

&.; -.=@*@.; -. 4> /7:5*Q76 ' ,7=:; <1B7:29=.; < .0.:,2,.; 8:*29=_;
?P UMa\PciA] _a™ ~boT" RMUMaNONT]c k RT ~dX ocPXe PT]IRo SPTb [T \o\"aT ST 8]VT[ Tc [T

SoRaTc \XJXbcoaXT[ bT RAN\_“bPic ST R™dab VoJoaPdg Tc SjTgTaRXRTb _aPck™dTh ~d" Ske PdcaT\T]¢"
ST caPePdg SaxVob§ ?Th R™dab VoJoaPdg ocPXT]c Pbbdaob Pa [Tb \T\QaTh Sd 5daTPd ST

“CGIVT[ ".-"1" §7L)8
2 JxaiQdaVTa "/)&!"L>C5 "/&+!§
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bePekbek™dT" “dX ocPXT]c _a"UTbbTdab k [jd]XeTabkco ~d QXT] 6~]bTX[[Tab S}8cPc ) ;>;?’B;C
0;=7;6JC=HGQI>;!$ 4 [}~deTacdaT Sd bo\XJPXaT" ~dcaT 8JVT[" ] cadePXc" SuRZW" ; PTbbT]" Tc
; T[FXJV$ 7 PdcaTh bjh YAXV]XaT]c Pd Uda Tc k \ThdaT ~dT [T bo\X]PfaT _a"VaThbPXc§ C[db cPaS
5 PT0obT] Udc aT\_[PRo _Pa JPV]Ta" Tc @TXciT] STeX]c d] STh _aXJRX_Pdg T]bTXV]P]ch$

7P1b bA] PackR[T" T] ".,*" 8]VT[ P11 InPkc [Tb cWp\Tb bdXeP]ch Pd _a“VaP\\T ST [P
ca™bXp\T P]]oT Sd bo\X]PaT 0

<§ GWoaXT Tc cTRW]X™dT STh bePeXbek™dTh

<< FePeXbot“dT ST [P~ d[Pek™]

<< BQYTch ST ['oRA]ANKT _A[XeX™dT Te ST [P bRIT]RT

<1 BQTch ST ['oRAMIANUT _A[iek™dT Te ST [P bRITJRT UXP]RXpaT
1 4bbdaP]RT Tc T]caT#PXST b RXP[T

1< BQYTeh ST [P _A[XeX™dT PS\X]JXbcaPckeT Te ST [P bePekbek™dT$
1< Z0NVaP_WKT _WhbX™dT$

1 << GTRW]A[AVITS

8]VT[ [XeaT SP]b RTc PacR[T [T SocPX[ ST RWP™dT T]bTX(V]T\T]c1 RT[dX S~Jc X[ bT RWPavT"
~ GWoaXT Tc cTRW]X™dT STh bePckbck™dTh  aoep[T ST \P]XpaT XJcoaThbP]cT [P \P]XpaT S*]c X[
¢cT]cT SjXJcoVaTa SP]b [T RPSaT ST [P bePekbek™dT RPN\oaP[XbeT" [Th aT]deT[[T\T]cb ~dP]ckcPeXUb ST
[P bePeXboek™dT™$ FA] _a~VaP\\T P__PaPrc Pdbbf RAN\\T d] RPSaT V[*QP[ ~df _Ta\Tc ST RAJRI[XTa
[Th SXUUoaT]cTh SoUXTXck~Tb ST [P hePekbeX™dT$ 6ANNT [oe™ " dPXc RTacPX]b bePckbckRXT]b" 8VT[ ST
_Pa bP U"a\Pck™] SiX]Vo]XTda ocPXc _Td TJR[X] k T]caTa SP]b [Th ~dTaT[[Th ST SoUX]XcX"] bda
[To™dT[[Th X[ XaJ¥XoP¥c _T]SP]c bTh R~dlab™$

~ ?1PdcTda SP]b RTc Tg_"bo _Pac ST [P SoUX]Xck~] ST ~ [P bePekbek™dT RANNT SThRaX_ck™]
STh ocPeh 5JHI7ZC: ;! T] Vo]oaP[ § 7P]b d] bT]b oca™c" [P bePekbek™dT The Pdbbk QXT] [P
SThRaX_ck~] ST [tocPe STh RAM\\d]Pdcob WAN\PX]Th Tc ST [Tda ~aVPPXoPck™] k d] \M\T]c
SMJo" “dT [P _aohT]cPck] STh RWPTVT\T]cb X]XJcTaa™\_db ST RTc ocPc M § N§

4 Packa ST RT[P" X[ SoeT[™__T [T _~]Jc ST edT bT["] [T dT[ [P bcPckbeX™dT The Sjd]T _Pac
d]T bRXT]RT PdcMJMN\T Te SjPdcaT _Pac PdbbX Tc \PX]JcT]P]c k d] STVao _aoSM\X]P]c! T]
“dT[CdT bMacT d]T \ocWAST Pd bTaeXRT ST c~dcTh [Th PdcaTh bRXTJRTh Tc PdbbX QXT]
JPcdaT[[T\T]c ST [P bRXTJRT ST ['PS\X]thcaPc™] Te ST [P _~[keX™dT PS\X]ibcaPckeTs 8]
RAJbo™dT]RT ST ~d”™" bA] Tg_~bo bT SkeXbT ST [P \P]paT bdXeP]cT ™0

< 2P bePekbeX™dT RMN\NT bRXT]RT PAcMANT
<§ CPackT cWo™ak"dT
"$ 5 Xbc™aT Sd SoeT[™ __T\T]c¢ Sd RMJRT ¢ Te ST [jqcaT ST [P bePetbek™dT
(§ FdYTc Tc ~QYTc ST [P hePekbeX™dT
)$?TaP__ "acPd ¢cT\_b
*§ PP \otWAST ST [P bePeibek™dT" RAJRTa]P] ¢ 0
2XST]XURPN] STh UPXehs
?17QbTaePcX~] STh UPXch§
?1T]1aTVibcaT\T]c STh ~QbTaePcX]h$
2P R[PbXUIRPCX~] Tc [P RA[[TRCT STh ~QbTaePck~]b T]aTVibcaoThs
?1Tg_[{RPck™] STh ~QbTaePck b R[PbbXUXoTh
?P _aTdeT RPdbP[T Tc [P _a™SdRcX™] SThapV[Tb Te STh [Mb SPTb [Th _Wo]~\p]Th
2P RM\_PaPXb] STh ~QbTaePci~]b SP]b [ITb_PRT Tc [T cT\_b§
?1Tg_"bo Tc [P SThRaX_cX] STb aobd[cPch ~QcT]db 0 SThRaX _ck™] JPaaPckeT aT_aobT]cPck™] cPQT[[PXaT
PaXcW\ocX™dT" VaP_Wx~dT$
?P _dQ[XRPcX~] STh aobd[cPch

~ 6U§ 20STIUT[S *//-18
" 6U§ IxaiQdavTa "/)&!S
~SVI "L, 1" § (&&$
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+§ 2P [P]VdT ST [P bePekbet™dT
,$ ?Th b daRTb ST [P hcPckbek™dT
-§ ?Th TaaTdab ST [P hePekbek™dT$

<<§ CPatlT _aPck"dT
2T bhbep\T ST [P bePekbek™dT
"§ 2Th QPbThb STh RA\\.d]Pdcob WA \PX] Tb Tc [Tda ~aVP]XbPck ]
(§ ?}ocPc ST Rd[cdaT \PcoaXT[ STh RA\\\.d]Pdcab
)$ ?1ocPe ST Rd[edaT \/aP[T STh RA\\\.d ] Pdcob
*§ 210cPc ST Rd[cdaT b_XakedT[ STh RA\\.d] Pdcob
+§ ?1ocPc ST Rd[cdaT _~[XeX™dT STh RM\\.d]Pdcob
?Th RWPJVT\T]cb ST [jocPc ST RTh RAN\N\d]Pdcob SP]b [}Th_PRT Tc [T ¢T\_b§ 2T aP__ "ac _aPV\PcX"dT ST RTb
RWPTVT\T]cb$

<<§ 2P bcPckbeX™dT Pd bTaelRT STh bRXT]RTh
*$ STh bR(T]RTH JPedaT[[Th
($ ST bRXTTRTb cTRW] X dTh
)$ ST [P VoVaP_WXT Tc ST ['TW]AVaP_WKT
*§ ST [IWXbeMaT WxbeXaT _XeX™dT Te Rd[cdaT[[T!
+§ STh bRXT]RTh ST [}8¢cPc T] Vo]oaP[
L8 ST ['ORATANXT _AXeX™dT T] _PackRd[XTas

<< 2P hePekbeX™dT Pd bTaelRT ST [}PSN\X] fbcaPck] _dQ[X"dT
"$ [IPS\X]XbcaPckA] ST [P YdbekRT Tc ST [P Rax\X]P[Xco
($ 2'PS\X]bcaPeXN] ST [P _ADRT Sd _~XJc ST edT ST [P_ADeX™dT oRATANX AT
)$ 2!PS\JNbcaPcr] STb 8V[XoTh T STh oRA[Tb
TR §

<1§ 2P bePekbeX™dT Pd bTaelRT ST [JoRAMIANXT _akeoT

1§ 2{aVP]IbPck~] ST [P hePekbek™dT
"$ 217aVP]XbPck~] ST [P bePeXbek™dT PS\X]JXbcaPckeT JP™N]P[T
(8 217aVP]XbPcX~] ST [P bePeXbek™dT XJcTa]PeXN]P[T
)$ 217aVPTXbPAN] ST [P bePeXbel™dT _akeoT$

?Th Skeb ~ TgTaRXRTb _aPck™dTh  eXbPXT]c k UMa\Ta [Th o[peTh bda STh RPb R™]RaTch" Tc k [Th
UP\X[XPaXbTa PeTR [Th PRckeXcob Sd QdaTPd ST hePekbek~dT" X[b _~dePXT]c _PackRX_Ta Pa TgT\_[T k
[iTg_[™McPck~] Sid] aTRT]bT\T]c" k [P _ao_PaPck™] Sd 6”]Vapb ST hePekbek™dTS 7Th cWp\Th [Tda
0cPT]c _a” ~bob™ 0

~ DdT[[Th b*]c [Tb _a™RoSob Sd aTRT]bT\T]c SP]b [T L~[[eTaTX] P[[T\P]S 2 DdT[b b™]c
[Tdab SoUPdch Tc PeP]cPVTh _Pa RA\_PaPXb”r] PeTR RTdg ST [!4dcaXRWT" ST [P ST[VI"dT" ST
[}A]V[TcTaaT Tc ST [}4\oaX"dT Sd ]"aS 2

Bd QIT] 0

~FT["] [Th XJU~a\Pck~M b MUKRKT[TL" X[ The _aoed S~aVP]XbTa k STa[f] T] ".,+ d]T
Tg_~bXeX~] X]SdbcaXT[[T$ 6~N\\T X[ JT bjPVXe _Phb k RTccT ~RRPbXN] ST _aobT]cTa bTd[T\T]c
[Tb _TaUa\P]JRTb cTRW]X dTh ST [}X]SdbcakT" \Ptb ST \~JcaTa PdbbX' [}\_"acP]RT
ORMIM\XTT STh SkUUoaT]cTh QaPJRWTb" ~d Vard_Tb" X[ aT[peT ST [P bePekbek™dT ST _ao_PaTa
d]T bePeXbeXdT ST [}X]SdbeaXT QTa[X]™MbT M § N§ ?Th ~dThck]b b d[TeoTb b~]c P["ab 0 hda
“dT[[Tb RWAbTb STeaPXT]c _“acTa RTecT hePekbek™dT 2 DdT[b U~a\d[PXaTh S{T] dacT b™Jc
JoRTbbPXaTh _"da [Th SXUUoaT]cTh QaPJRWTb ST [{X]SdbcaXT 2
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?Tb _PackRX_PJcb ocPXT]c TR daPVob k _aobT]cTa [Tdab caPePdg SP]b STb Tg_“bob" RTacPX]b UdaT]c
_dQ[¥ob RA\\T PackR[T SP]b [P aTedT Sd QdaTPd$ 8UX]" PdcaT Pb_TRc PecTheP]c ST [P eN[]co ST
UNa\Pck] ~bda [T cTaaPX]  STh o[peTh" [T bo\X]PXaT RA\_7acPXc STb eXbXcTb" P__T[oTh
~ TgRdabX~]b ~ SPTb STb ocPQ[XbbT\T]cb X]SdbcakT[b ~d STb PS\X]XbcaPck]b§ F_oRKUXRXco Sd
boN\X]PXaT" X]]7ePck™] \g\T" ~dX ocPXc \XbT T] PeP]c _Pa 8]VT[ _~da b d[XV]Ta [P UNa\Pck™]
~ bda [T cTaaPX] " _Pa R™]caPbcT PeTR [Th PdcaTh SXbRX_[XJTh T\ _XaX"dTh 0

~ C~da [T bePekbckRXT] ~d [;PS\X]XbcaPcTda X[ The X]SXb_T]bPQ[T ST RAM]]PrcaT [T [XTd v bT
_a"SdrbT]c [Th UPXeb ~diX[ S™c SoRaXaT$ 7P]b RTacPX]Jb RTaR[Tb Tc \gq\T SP]b RTdg ST
[ITIOTXVITN\T]c ST [JoRMIANKT" [}~ XIXN] SANX]P]cT RAJbXSpaT ~dT" _PaRT ~di~] _Tdc
ORaXaT STb [feaTh capb XJcoaTbbP]ch" ~d UPXaT d] R~dab" bda STh RW~bTh ~di~] 1iP YP\Pib
edTh" ~] _Tdc PdbbX QXT] ST RTecT \P¥paT capb QiT] PS\XJXbcaTa §"

8]VT[ XJbkbcPXe PdbbX bda [Th \"hT]b \Xb k [P Skb_~bick™] STb o[peTh" TP\ \T]c [P QXQ[ cWp~dT
Tc [T PaRWeTh Sd QdaTPd" S~JJPJc PXJbX [IXN\PVT Sd [PQ~aPc™aT STb bRXTJRTh ST ['8cPc k
[P™AT[[T X[ bT aoUoaPXc e [~]ckTab _“~da SoRaXaT [P b_oRXUfRXco Sd bo\X]PXaT$

~ <[ 1'TgtbcT _Pb ST QXQ[¥~cWp™dT b_oRIP[tboT PdbbX aXRWT" _Ph ST RA[[TRci~] ST ¥~da]Pdg
PdbbX aT\.Pa~dPQ[T" _Pb ST RA[[TReXN] ST RPacTh PdbbX TgRT[[T]cT" ~dT RT[[Th Sd QdaTPd ST
bePekbek™dT$ GAdcTh [Th ]deTPdcob [XccoaPXaTh ~dX _PaPXobT]c SPIb RT SAN\PAT T]
A[[T\PV]T" T] 9aPJRT" 4]V[TcTaaT" ST[VI dT" ;A~[[P]ST" <«P[{T" 8b_PV]T" C/acdVP["
4\0ak"dT Sd A”aS" TeR § b™]c k [P edT STh \T\QaTb Sd ho\X]PXaT$ H]T boaXT ST _[db ST
-& Yrda]Pdg bda ['oRAJANXT _A[iek™dT" [P bePekbe™dT Te [Th QaPJRWTb P__PaT]coTh ST [P
eXT STb T]caT_atbTh" ST [!PVaiRd[cdaT" ST ['X]SdbcalT" Sd RA\N\TaRT" TR 3 §7

4 aph [P ao™aXT]cPck™] Sd bo\X]PXaT bda [T \~]ST d]XeTabicPXaT" [T RM]cT]d Sd R~dab R ]dc
PdbbX STb \ASXUXRPcKNbS 2P eXbk™] capb TJV[MQP]cT Tc RP\oaP[XbcT STb _aT\XpaTh bTbbX~]b
Skb_Padc _~da [PXbbTa d] _aVaP\\T RT]cao hda [P hcPckbeX™dT" SoUXJXT _[db aThcaXRekeT\T]c
R\N\T d] bPe/Mfa ~dP]ckePell ST [P _~_d[PeXA] Te ST [JoRMANIT™ 0

"$ 8]RhR[™_0SXT ST [P So\"VaP_WXT & ;BD=G7E>?;N Tc SO\~ VAT P[XPb FcPcbek™dT!
(§ zo™VaP_WXT _Whb>dT ~d [!T]bTXVIT\T]c STb UA]STN\T]cb JPedaT[b ST [P So\~VaP_WXT Tc ST [P
SONA[AVIT
)$*$ FRXTJRT PS\STXbcaPckeT Te oRATANKT _ Ak dT 0
FcPeXbeX™dT STh XJcoaqch WCI;G;HH;CN _WhbX™dTh ST [P _~_d[Pck™]$
FcPeXbeX™dT STh X]Jcoaqceh Rd[cdaT[b ST [P _~_d[Pck™]
FcPeXbeX™dT STh XJcoageh oRAM]ANXATh ST [P~ _d[Pck™]
FcPctbeX™dT ST [JPS\X]XbcaPck~] UXJP]RXpaT ST [18cPc Tc STh RA\\d]Th
FePeXbeX™dT ST [}PS\X]XbcaPcX] ST [P VdTaaT
+§ GTRW]X™dT ST [P hePebex™ dTS

&. "= F= - <RQ9=. =6 £.=261*+X=.4-E.6;.206.5.6¢

EXT] 17 _aoSTheX]Pkc [T QdaTPd _adbbXT] ST bePckbek™dT k STeT]Xa d] [XTd SjT]bTXV]T\T]c
ST [P bePckbek™dT$ <[ UPde SAPR RAN\_aT]SaT _~da ~dT[[Tb aPxb~]b Tc ST “dT[[T \P]XpaT 8]VT[ The
_PaeT]d k [dX S]] Ta RTeeT \Xbbk]" P[ab ~dT [jd]¥eTabXco Tc [Th oR™MThb b_oRXP[XboTh PdaPXT]c _d

~8IVI[ .-t
TGIVI[ LK1 §L8
+&8]VT[ -__-!n_$-_*$
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h _~dae”™a$ ?P aPXb™] ~dX [JTg_[X"dTaPXc k _aT\XpaT edT eXT]Jc ST [P U~a\Pc~] SiXJVo]XTda ST
8]VT[" “dX JjocPXe _Pb _a™UThbTda RA\\T [}PePXT]c oco [Tb SXaTRcTdab _aoRoST]ch" Tc ]iPePXe JX
RWPXaT JX TJbTAV]T\T]c k [jd]XeTabkco§ FXcdPc] T] eoakco TgRT_cX ]J]T[[T RPa bX [P bcPekbek™dT
ST db [T ™. bXpR[T PePXc oco [M~QYTc ST aTSoUXTie¥~Jb XN\_~acP]cTo" Tc ~dT [T ¢Ta\T PePX
SobXV]o STh PRckeXcob ePaXoTh" [Th [XT]b PeTR [Th d]XeTabkcob PePXT]c oco \PXJcT]db$ ?Th
SXaTRcTdab STh 5daTPdg ST hePeXbeX™dT T] CadbbT # Tc RT[P Spb [P JA\X]JPck] Sd _aT\XTa
SlaTReTda Sd 5daTPd _adbbiT]" ="WP]] ; UN\P]] #' _dtb SP]b [Tb PdcaTh 8cPch P[[T\P]Sh" ocPXT]c
PdbbX _a~UTbbTdab T] FRXTJRTb ST [}8cPc" SM]JPJc PXJoX d] SAQ[T _a™UX[ _a”UTbbk~]]T[ bP]b
0" dXeP[T]c" S}PS\X]¥bcaPcTda Tc ST _aUTbhTda"'$

@PXb X[ UPdc PdbbX aP__“acTa RTccT [MRP[XbPcX] XJWPQXcdT[[T S;d] bo\X]PXaT SP]b d] 5daTPd ST
bePekbek™dT k [P SkeXbX™] STb U~a\Pck~]b “dX _aoeP[PXc P[™ab T]caT [jd]XeTabkco Tc [Th PdcaTb
OcPQ[XbbT\T]cb" Tc S™Jc [Th \Xbbk~]b b}~aS”]JPXT]c Pde~da ST [jPgT bo_PaP]c S;d] Rtco [P
U~a\PcX] Vo]oaP[T Tc cWo”ax™dT" Tc ST [}PdcaT Rtco [P U~a\PcX] b_oRKP[XboT Tc cTRW]X dTS 2T
QTbA] Sid]T U~a\PeX™] _aPeX™dT" RT[dX SjX]hcadXaT [Th Udcdab PS\X]JXbcaPcTdab SP]b STh caPePdg
T\ fa("dTb" PePXc oco Tg aX\o SP]b [Tb P]JoTh *.*& _Pa [Tb _a™UTbbTdab ST [P
FcPPchFXbbTTORWPUC" bAdeT]Pc" RANNT A1 [IP \TJck]Jo" [P \XbT T] _[PRT ST bo\X]PXaTh k
[1d]XeTabXco" aobTaeoh Pdg caPePdg SkaXVob§ ?~TVeT\_b [Tdab TUU™ach aThepaT]c bP]b TUUTch 1
Ydb™dT SP]b [Th P]JoTb *.-&" bTd[T\T]c cab bo\X]PXaTb T] bRXT]RTb ST [} 8cPc PePXT]c oco Raooh
_~da [JT]bTN\Q[T STb 8cPcb P[[T\P]Sh*S 2T bo\X]PXaT Sd 5daTPd _P[[Pic XJR ]cThePQ[T\T]¢ k
RTceT _o]daXT" \PXb 8]VT[ [dX SM]]PXe S;PdcaTh UX]b" X[ [T aobTaePXc Pdg PS\X]XbcaPcTdab SoQdcP]ch
Tc J7] Pdg ocdSXP]ch" T] ~dcaT X[ XJbXJdPkc ~djX[ TiocPXe _Pb SPTb [P \XbbX~] Tc [P RAM\_ocT]RT ST
[1d]XeTabXco ST _ao_PaTa k [P _aPcX™dT" [T [XTd ST [P _aPck~dT JT _~dePXc qcaT ~dT [T 5daTPd$

8gR[dP]c PdbbX [Tb 8RA[Tb bd_oaXTdaTh *D9>H9>JA;!" RaooTh T] R™\_[o\T]c STb
d]XeTabicob" _~da SXb_T]bTa STb UNa\Pck™]b b_oRXP[XboTb" X[ JT _~dePXc T]eXbPVTa ~dT S}PdcaTh
\ASp[Th§ 7P]b d]T STh _aT\XpaTb eTabi b ST bA] _a™Tc" Tg_"boT SP]b b] PackR[T ST ", *" X[
1iToR[dc  _Pb [T SoeT[™ TN\T]Jc Sd boN\X]PXaT T] d]T PRPSoN\XT PS\X]XbcaPckeT
3;6L7AIIC=H7@7-;B?;!" bX\X[PXaT k ['4RPSoN\XT \X[XcPXaT"$ ?Th aoloaT]RTh UPXcTh k STh caPXch
RPaPRcoakbeX ™ dTh Sd bo\X]PXaT # [}XN\_"acP]RT ST [P QIQ["cWp~dT" [P RA\_PaPb] Sd 5daTPd ST
bePekbek™dT PeTR [T [PQ7aPc™aT STh RWIN\XbeTh #' aP_ T[[T]c PdbbX [T \ASp[T PRPSo\X"dT" [XTd ST
UNa\PckN] Te ST aTRWTaRWT _aPek™dTS @ASp[T S”]c X[ PePXc PdbbX _d ca“deTa [}X]b_XaPck™] SP]b
[14RPSON\XT STh \X]Th ST 9aTXQTaV ~v X[ PePic ocdS¥o$ CPa PX[[Tdab" [}XSoT JjocPic _Pb ] deT[[T"
T[[T ocPXc PdbbX _aobT]cT RWTi @~W[" R™\\T ~] [}P oe”"do" “dX" _[dbXTdab P]]oTb Pd_PaPeP]c"
PePXc RM]bXSoao RT \ASp[T _~da bN] _a™Tce ST RaoPck™] S;d] ~ ocPQ[XbbT\T]c ST U~a\Pck™] STh
WPdc#PS\X]XbcaPcTdab 0

~ Adb Pe”]b T] \o\MaT [Th VaP]STh#oR™MTh \X[XcPXaTh" ~dX b~Jc SocTa\XJP]cTh _“da [P
UAa\Pck™] STh ~URXTab [Tb _[db cP[T]cdTdg" STb VoJoaPdg §!$ 4dbbX [}PRPSONXT
UaPTnPXbT ST EANT" SAJc [P _acT The ~deTacT bTd[T\T]c Pdg PackbeTh [Th _[db cP[T]cdTdg$
2Th (;AMDL STh RA[[pVTb PJV[PIb" Tc TJR™aT S!PdcaThs **

* 6!The [MAQYTe ST [P oWpbT ST AXZAMF *//7*1" deX[bP]c k _a™ ~b [T “dP[WUXRPCIU ST ~ _a~ThbTda#QdaTPdRaPcT §
FT[~] FRWPTa */,/!" RTccT SAQ[T UAJRekN] PdaPXe oco YdVoT XJTUURPRT SPTb d] aP__ “~ac S}oeP[dPci™] ST\P]So T]
" .+/ _Pa[T \X]XbcpaT bda [T 5daTPd _adbbXT] _Td PeP]c [T aTRadcT\T]c ST 8]VT[$ ?}PdcTda Sd aP__"~ac" ; P]bbT]"
_a”UThbTda S}oRM]AN\KT" PdaPXe _[PXSo T] UPeTda ST 8]VT[ T] PavdP]c ST [P bo_PaPck*] STh STdg UMNJRckA]bS _§ (O+$
CONSTIUT[S *//7-1" _§("+8

DGIVI[ ".,*1" § (&*

@MW TR § (LTS
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8]VT[ PePXc RAJTPXOOPIRT ST RT _a™Tc" ST \q\T “d![ RAJ]PIbbPYc [Th oRakch ST 9XoRWTa T]
UPeTda ST [P RaoPck™] ST bo\X]PxaTh ST bRXT]RTh ST [}8cPc$ 6Th _a™YTch JiocPXT]c _Ph bP]b T]caTa
T] R*JRdaaT]RT PeTR [T bXT]" PdbbX 8]VT[ SoUT]SPX#[ [P b_oRXUXRXco ST b~] bo\X]P¥aT 0

~ W[ PN _Td T] RA\\d] PeTR ['ocPQ[bbT\T]c & ! ST GxXQXJVT] ST @™W[ _~da [P
UAa\Pei*] STh PVT]ch ST [!8¢Pc ST [P WPdcT#PS\X]¥XbcaPXA]" Tc _Pb SPeP]cPVT PeTR [T
bo\X]PXaT ao_dco ST 9XbRWTa k =T]P STheXJo Pdg ocdSKPch T] oRAJANXT _dQ[X™dT™ §

& 7QNLLW? HN KQENM;MCHG * E; THLMQKCNQ >N 8QF(G; (K?

?P aodbbXcT Sd FON\X]PXaT _Tdc qcaT P__aoRXoT k _[dbXTdab JXeTPdg" k RT[dX ST [}PRckeXco Sd
5daTPd Tc STh PS\X]XbcaPcX]b" \PXb oVP[T\T]c k [}oRWT[[T ST bP SXUdbX ] RA\\T \/Sp[T
S!TIOTXV]IT\T]c ST [P hePeXbeX ™ dTS
FdXeP]c [Tb ~QYTRcXUb ~dj8]VT[ [dX PePXe Ukgob" ~] _Tdc SjPQ”aS bT ST\P]STa bX [T Fo\X]PXaT P
TUWTRckeT\T]c RA]catQdo k _a™ PVTa [P RAJJPXobP]RT ST [P bePeXbek™dT SPTb ['PS\X]XbcaPckA]" Te k
VPV]Ta RTacPX]b PS\]XbcaPcTdab k [P RPAbT Sd 5daTPd$ 8¢ _dXo" T] RAJbo dT]RT ST RT[P" bX [P
RA[[TRCT STh SAT]oTh k [P RWPavT STh PS\X]XbcaPeX™]b bjT] The ca“deoT P\o[¥*aoT$ ?P aodbbXcT Sd
Fo\X]PXaT _Tdc PdbbX gcaT P__aoR¥oT k STh JXeTPdg _[db RXQ[ob" k bPe”a biX[ P eaPX\T]c
RMcaXQdo k U™a\Ta [T _Tab™]JT[ STb 5daTPdg" ~d T]R™aT" bjX[ P UPe™akbo [P SKWUdbX~] STb
\ocWASTh ~dP]ckcPekeTh SPb [Tb bRXT]RTb ST [}8cPc Tc T] _PackRd[XTa T] oRAJANXTS <[ The QXT]
SYUUXRX[T S}P__"acTa STh ao_~]bTh _aoRXbTb k RTb ~dThe]b" T] So_Xc STh SThRaX_ck]b o[*VXTdbTb
Sd Fo\X]PXaT [XeaoTb _Pa [Th WXbc™aTh caPSXXN]]T[[Th ST [P hePekbek™dT™$ 2T Fo\XJPXaT" RA\N\T
AT ['P bAd[IV]o" ocPic d]T _XpRT SPIb d] Skb_~bickU ST ao™aVP](bPci~] Te S!Tg PIbi~] ST [P
bePekbek™dT PSN\X]XbcaPekeT" Te Ude d] STb eTRcTdab ST RT RWPJVTN\T]cs 6T ~dX T] Qa™dX[[T PdbbX
[}P__aoRXPck~]" The [P ao_dcPckN] ~diX[ P capb eXcT PR™dXb" Te ~dX ]iThe _Pb U~aRo\T]c d] XJSXRT ST
[P aodbbXeT ST [P UNa\Pck™] ~diX[ SXb_TJbPXc" \g\T bX RTccT ao_dcPck™] bTaekc A ~acdJo\T]c k
RATOA[XSTa [P _[PRT ST [P hePekbeX™dT Te Sd 5daTPd Pd_apb STh Pdc™akcob Te PS\X]XbcaPck]b$

&'$ 407N >? 1;LL;A? THNK E?L @NNNKL Q=HGHFFCLM?LILM ; MCLNC=C?GL

6TacPX]b PJRIT]b ofpeTb Sd Fo\X]PXaT STeX]aT]c STh bePckbcXRXT]b Tc oR™M]M\XbcTh
Ro[pQaTh 0 =T"aV QaXTSaXRW >]P__ o[peT T] ".,+#,," 2d¥™ SaT]cP]™ T] *.,-#,." 8dVT]
JIxaiQdavTa T] "..&%#.""§ ?Tda XJbRaX_oX] P _Pal™b oco XJcTa _aocoT RAN\NT d]T _aTdeT
bdUUXbP]cT ST [P ~dP[Xco Sd bo\X]PXaT" RT ~dX The RAJUA]SaT ao_dcPeX™] Te UNa\Pck] ™
?Th STdg _aT\XTab ~]c RATbXV]o SP]b [Tdab \o\"aTh [Th bdeT]¥ab ~dT [Tda PePXc [PXbbob RTccT
P]JoT _PbboT SP]b [T bo\X]PXaT ST hcPckbeX™dT" Tc J~db _Ta\TccT]c X]SXaTReT\T]c SjoeP[dTa
[} TUWXRPRIco ST [P UNa\Pck™]$ 6T b~ Jc STh coN"XV]PVTh PccPRWP]ch" SJPQ”aS _PaRT ~diX[b b~Jc _Td
Uao~dT]cb SP]b [T \A~]ST STb bePekbeXRXTb" v [T aTcaPXe STh YAVT\T]cb Tc Tg_oaXT]RTh _Tab™]]T[b
ocPXc _[db ST \JXbTS <[b bA]c RTacTb _Td aT_aobT]cPckUb" RPa RT b~]c [Th YTd]Th PS\X]JXbcaPcTdab ~dX
RATbckedPXT]c [jPSKeMaT Sd bo\X]PXaT" ¢™de Pd \]Jb k [Jjo_~~dT v >]P__ Tc SaT]cP]™ h
OcPXT]c _aobT]cb$ EoRXch R~Jbcadich” _“hcoalTdab" \PXb ~dX _Ta\TccT]c JoPT\AJb ST bPXbka

ST VA1 I R X €

T IxaiQdavTa "/)&!

*= LTXcbRWaXUe STh >V[s CaTdbbXoRWT] bePeibeXoRWT] 5daTPdb  */&+1$ <[ UPASaPXc P¥AdcTa [T JA\ ST Gu]1¥Th" X]bRake T]
T--/8

S CPATGTN\_[T" AIZNNE “//7*1" §7(,$
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[(Tg_oaXT]RT Tc [P _TaRT_c¥*] Sd bo\X]PXaT _Pa ST YTd]Tb d]XeTabicPXaTb k [}PAQT ST [Tdab
QaX[[P]cTb RPaaXpaTh" _“da [}d] SP]b [Th QdaTPdg ST hePeXbeX™dT" _da [jPdcaT SPb [Th d]XeTabXcob$

?Tdab _a™ b b~ ]c S;PQ7aS ocM | JP]ch 0 =>]P__ Tc SaT]cP]™ eT]db eN™]cPXaT\T]c bdXeaT
[T bo\X]PfaT" PedT]c cdb STdg Pea _Td P__aXb [ab ST RTeeT U~a\Pck~]$

~ CPa\X [Th Tg_”bob RTdg ST 7”eT bda [P VoVaP_WXT _WhbX™dT ocPXT]c JPcdaT[[T\T]c [Th
_[db X]JcoaThbP]cb Sid] _~X]Jc ST edT bRXT]ckUX™dT" \PXb X[b P__PacT]PXT]c bTd[T\T]c Pd
~SoR™a § ?Th PdcaTh ocPXT]c ST eP[Tda capb ePalPQ[T$ <[ ]iTbc _Ph UPRK[T ST aT]SaT
R\_cT STh Tg_“bob ST 8JVT[§ 7T _aoUoaT]RT X[ RA\\T]nPic _Pa [Tb ~dThck]b [Tb _[db
Vo]oaP[Th" RAN\NT _Pa TgT\_[T [Th SoUXJXck~]b ST [P bePekbck™dT" Tg_~bPXe c~dcThb [Th
A XJ¥]b k RT bd¥Te" Tc _a™ ~bPXc P[ab d] bRWo\P ST SkeXbi"]" RAN\NT /] [T cadeT SP]b
_aTh™dT c~db bTh caPcob$ ™

Fda [T _[P] _oSPVAVX™dT" X[b b Jc \q\T boepaTh T]eTab [Tb TJbTXV]P]ch" X[b SoRakeT]c RTacPX]b
RAdab RM\NT _a”MN]SoN\T]c T]]1dhTdg$ 5aT]cP]” bT b deXT]c 0

~ 2T Rdab ~dT STePXc ]~db SA]]Ta [T VaP]S WXbc~axT] PVaPXaT" = T7aV 5 P]obT]" ]locPc
_Pb bPckbUPXbP]c" RPa Pd [XTd ST J/db UPXaT [dX\g\T d] Tg_”bo" X[ Jdb Tg_[X"dPXc" ~dT
RT[P [;T]1dhPXc Tc ~dT Jdb STeX”]b J~db \g\T [T UPXaT$ § 1$ H] eXTdg RM]bTX[[Ta ]~ db
T]]dhPXc PeTR STh R~ dab bda [T Sa™c STb T]caT_axbTh$ 8Wa™hPQ[Th ocPXT]c [Th Tg_"bob Sd
RATOTX[[Ta 5ATRZW “dX J~db [XbPXe STb cPQ[TPdg hcPcbeX™dTh" XJcoaThbP]ch ocPXT]c T]
aTePRWT [Th Tg_"bob S}d] YTd]T X]Vo]XTda bda [P cTRW]X"dT" ~dX J~db RA]SdXbPic SPb
[Th dbX]Th ST 5Ta[X] L [Tb Tg_”bob ~dT [T RA]bTX[[Ta 7”eT ]~ db UPXbPXc RWTi [dX hda [P
\0coa [AVIT ] db aPelbbPXes -

FTd[ 8]VT[ b™ac XJST\]T ST RT QX[P] _Td V[~aXTdg" X[b ~]c _~da [dX [Tb cTa\Tb [T _[db o[*ViTdg$
?1PS\JaPcX] ~dT [dX e~dP >]P__ JT b}P[coaP _Ph PeTR [T ¢cT\_h 0

~ 2P _Tab"]]P]lco aT\Pa dPQ[T ST 8]VT[ IS\ 0 I PePkc d] aTVPaS _~da [Th RWABTD Te [Tb
CTabATTH SR Te YT SMb TIRAT \P{cTIPc aTRAJIPreaT T [df d]T _TabAJ]T
Y\_"acP]cT" TWIRPRT" “dX P UPkc QTPARAD_ ST QIT] Te S~Jc [Th PRofelcob JT_TdeT]c _Pb
qeaT ~dQ[XoTh '$

5aT]cP]” The _[db boepaT 1 ~ X[ JiPePXc PARd] cP[T]c _oSPVAVITdT " oRaXc#X[" \PXb X[ PY~dCT 0

~ G~df~dab The#[ ~dT bP VaPST PRokelco XJCT[[TRed T[T ocPic betN\d[P]cTS 4 [!ARRPBIAT ST
RWP™dT RAdab" X[ P__AacPic ~dT[ dT RWAGT ST J~deTPd ~di PePic aTcT]d b~ PwcT]on]" Te
P[rab X[ So_AbPXc _[dbiTdab [feaTb bda [P cPQ[T" PeTR [Tb™dT[b JAdb STe]b J~db
SoQandX[[Tas ¢

?Th _a™ b _Td X]Sd[VT]cb STh STdg PdcTdab b™Jc RT_T]SP]c X]bcadRekUbs <[b \A~JcaT]c QXT] ~dT
[P UNa\PckN] k [P _aPcX™dT _a™ “~boT SP]b [T bo\X]PXaT ocPXc JdeT[[T _“da [Th TJbTXV]P]ch" ~dT
1¥ [Th bePekbckRXT]b Sd QdaTPd" JX [Th _a"UThbTdab Sjd]XeTabkco Jih ocPXT]c _ao_Paob$ P aodbbXcT

K5 LEWAUS LIS

5T P]N (&&*!" BWP_S 1<<§<] 5Tal]" __§ - (#.)$
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Sd bo\X]PXaT cT]Pic PeP]c ¢c™de k [P _Tab™]]P[¥co Tc k [[T]JVPVT\T]c ST b~] UN]SPcTda" 8]V
RANNT [T \"]caT QXT] [T SoR[X] Sd bo\X]PXaT P_apb b*] aTcaPXc Sd SdaTPd-’$

?P SoR™deTacT Sd RPaPRcpaT PbbTi bA\\PXaT STb PJP[hbTb RWXUUaoTh _PackRX_T PdbbX k RTccT
SORT_cX~]" PXJbX =>]P_" ~dX PePkc ocdSko [Th bRXT]RTb JPcdaT[[Th Tc VPaSPXc d] _TJRWP]c U~ ac
_da [Th \PcWo\PcX~dTh" oRaXc 0

~ ?{PQbT]JRT ST c¢dcT XSoT ST RP[RA[ SP]b [T QdaTPd \joc“]JPXc ¢~cP[T\T]cS Mg N§
?1P__[RPcXA] STb \PcWo\PcX"dTh Pdg ~dThck]b ST bePekbck™dT # SPTb [P \ThdaT ~v X[
biPVIbbPXc ST \TbdaT # ocPkc RAMN\_[pcT\T]c XJRAMJdTS 8c RT[P \T _PaPXbbPic qcaT
YabeT\T]c [P ~dTbe*] Sd \A\T]Jes -7

6T b~]c T] UPKc [Tb RMdab bda STh bRXT]RTb TgPRcTh" ~d bda STh Pb_TRch cTRW]X dTh ~dX
XJcoaTbbPXT]c [Th STdg YTd]Th d]XeTabkcPXaTb Tc ] RTdg ST bePekbek™dT" SMJc A _Tan”™c QXT] k [P
[TRedaT Sd _a”VaP\\T Sd ho\X]PXaT" “djX[b caPXcPXT]Jc _Td S}P]P[hbT ~dP]ckcPckeT Tc ST
UAa\P[Xb\.Th \.PcWo\.PcX™ dTh$

?Tda coON"XV]PVT bda [Tb YTd]Th PS\X]XbcaPcTdab Sd bo\X]PXaT Thc oVP[T\T]c X]coaTbbP]c" RWT1
>]P__ T] _PacXRd[XTa" ~dX baXeXc [T bo\X]PtaT PeTR d]T \P¥*aXco S!T]caT Tdg ") bda *. o[peTh!$
FTb _a™ b ]db aT]bTXV]T]c bdac™dc bda [P _TaRT _ck*] ~djX[b PePXT]c ST [Tdab RA[[pVdTh 0

~<[ h PePXc [k QTPdR™d_ S}PS\X]XbcaPcTdab SoQdcPch RAMN\NT o[peTh" ~dX JT RPRWPXT]c
_Pb “d}X[ [Tda X\_"acPXc bTd[T\T]c ST UPXaT d] boY~da k 5Ta[X]$ ?P _[d_Pac ocPXT]c !
Sd _~(]c ST edT ST [Tda UNa\Pck™] bRXT]eXUX™dT" RAN\_[peT\T]c [PXbbob k [Tda RAN\_cT$ =T
177 aTckaPX PARA]T X\._aTbbX~] PePJcPVTdbT Sd \~]ST STh UAJReA]JPXaTh -+

?1PbbXSdXco PbbTi aT[IRWoT STh YTd]Tb PS\X]XbcaPcTdab aTRA_T bP]b PdRd] S™dcT [Th oRWAb
“di~] cadeT SP]b SjPdcaTb SMRANT]ch" JAPN\N\T]c “dP]S X[ bjPVkc ST bdb_T]SaT [Th
ao\.dJoaPck"]b k eTabTa [“ab ST [Tda boY*da$ @PXb [Tb cTa\Th PeTR [Th™dT[b >]P__ Tc SaT]cP]"
SoRaXeT]c [Tdab RA[[pvdTb Sd bo\X]PXaT [PXbbT]c PdbbX TJcaTea [Tb [XJoPN\T]cb S;d]T
SXUUoaTJRXPckN] bRXP[T T]caT [Th STdg RPcoV/~aXTh SjPdSXcTdab$ 4X]ok >TP__ oRaXc#X[ 0

~ 7Tb PS\X]JXbcaPcTdab SoQdcPJcb ocPXTJc T]e”hob T] U”a\Pck™] bePekbeX™dT k 5Ta[X]"

i ! Lbih YXV]PXT]c ~dT[ dTh _Tab~]]Tb XJSo_T]SP]cTb" T] _PackT ST Udcdab _a~UTbbTdab$
CPa\X RTh PS\)]XbcaPcTdab SoQdcP]ch RTacPX]b ocPXT]c aXRWTh ~d ST SkbeXJRek™M]" ~d [Th
STdg 1 SobXaTdg S;ocdSXTa X[b JT [}ocPXT]c _Pb" \Pib X[b _a™UXcPXT]c ST [}RRPDX*] _“da
_PbbTa d] P] k 5Ta[X]$ G"dc k UPXc aoVd[XpaT\T]c X[b bT _aobT]cPXT]c bTd[T\T]c _"da
ORMNdcTa [}Tg_"bo Sd S¥aTRcTda" _~da [T aTbcT" X[b PAVN\T]cPXT]c ¥~da P_apb Jdic [Tda
Tg_0aXT]RT ST eXT SP]b d]T VaP]ST eX[[T$

Cdb ¥ _~dabdlic 0

<[b ocPXT]c ST Qb RP\PaPSTh Tc bjT]JcT]SPXT]c cPJc QXT] ~dT \P[ PeTR [Tb PdSicTdab
[¥QaTh" ~dX ocPXT]c _~da [P _[d_Pac STh S*RcTdab M § N§ 2T YTd]T PS\X]JXbcaPcTda ~dX _PbbPXc
bTh JdXeh Pd STW/ab" RMJbXSoaPXe [T YTA]T S RcTda ~dX caPePX[[PXc bP]b RThbT RANNT d]T
RaoPcdaT ocaP]VpaT \PXb aTh_TRcPQ[TS -~

2 2P \q\T 0e”[dciA] bT _a~Sdibic PeTR [T bo\XJPIaT ST bePeibe~dT ST 3 X[STQaP]S k =TJP$ 1/%a 2]STIUT[S *//-18
,* >]P_" l/’(!n _$ -/($

L+ +8?:$" _$ -/)$

s +8?:$" _$ -*’#-*_$
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<[ ]iTbc _Pb _"bbXQ[T ST bPe”fa SPb “dT[[T \ThdaT RTb _a™ b _a"QPQ[T\T]c YdbcTb" \PXb “dX JT
RPRWT]c _Ph [T [oVTa SoSPX] ST [Tda PdcTda T]eTab [Tb YTd]Th PS\X]XbcaPcTdab" aTU[ocPXT]c
eaPX\T]c STb SXWoaT]RTb ST U~a\PcX*] d]XeTabicPXaT" ~d S;PNQKCKN] b RXP[T Tc _a™UTbbX™] T[T
T]caT [Th STdg RPcoV/~aXTh SjPdSkcTdab-$ B] _Tdc JoP]\~(]b _TaRTe™Ma [k [Th VTa\Th Sjd]T
XST]ckeo bRYP[T b_oRXUX™dT k RTb YTd]Tb bePckbckRXT]b Tc oRAJANXbeThb “djocPXT]e >JP_ Tc
5aT]cP]™" bT STheXJPJe k d]T RPaaXpaT PS\X]XbcaPckeT Tc d]XeTabicPXaT" Tc ~dX' VdXSob _Pa
[IJbPbUPRSXA]T Te ['PN\QICKA]" RWTaRWPXT]c k RA]bcadaT d]T J~deT[[T \P]XpaT ST RAJRTe”a [Tb
aP__"ach T]caT bRXT]RTb ST [}8cPc Tc VAdeTa] T\T]c$

6”\\T]c RTb P\Qck"]b _aXaT]c P__dX bda [Tb QdaTPdg ST hcPckbck dT Tc STb SXaTRcTdab
aol”a\\PcTdab" RM\\T 8]JVT[" RjTbc PdbbX RT S~Jc X[b coN~MV]T]c SP]b [Tdab \o\"aTb$ 4X]bX
['d] RAN\N\T ['PdcaT b d[V]TIc [JRM\_PaPQ[T Tg_0aXTJRT ST caPePX[ PR™dibT SP]b [T QdaTPd
_adbbXT] ST bePekbeX™dT Pd QoJoUXRT Sd Fo\X]PXaT$ FX [T bo\X]PXaT ]T [Tda P a{T] P__"aco hda [T
_[P] STb R™dab" RTecT Tg_oaXTRT XJU[dP bda [Tda RPaaXpaT" S;d]T _Pac Sd UPXc STh aT[Pck~]b oca™XcTh
Tc T]aXRWXbbP]cTh J~doTh PeTR 8]VT[" Tc S;PdcaT _Pac ValRT Pdg _bbXQX[Xcob ST caPePX[ R™]RapcTh
~dT [Tda ~WaPXc [T 5daTPd 0

~ C"da [Tb YTd]Tb bPeP]cb [T bo\X]PXaT ocPXe d] T]Sa™c beX\d[P]c" d]T ~_ “acd]Xco ST
caPePX[" d] _X]Jc RT]caP[ R"]eXeXP[ STh Pb_XaPckA]b§ 3 ! 6}ocPXe d] PRcT _oSPVAVK™dT ST
b~acka STh YTd]Tb bPeP]cb ST [Tda XbA[T\T]c" ST [Tda _a"RdaTa [} _“acd]ico ST UPXaT
RATIPYOOP]RT [Th d]b PeTR [Th PdcaTh Tc ST bjoeP[dTa PX]JbX" Tc ST [Tb _[PRTa SP]b d]
ORWP]VT eXeP]c PeTR [Th TJbTXV]P]chs -

H] STb [¥Tdg ST _aoSK[TRX"] _“da RT[P ocPXc [P QXQ[¥cWp~dT" S”]c by T]~avVdTX[[XbbPXc PdbbX
8]VT[ SP]b bTh PacXR[Th bda [T bo\X]PKaT$ X /76 9>7C9; A7 8?8MDI>SFJ; :J 8JG;7J - ; HITIHI?FI;
RI7?l ;M9;EI’DCC;M; " oRake SaT]cP]™ ~ ;M; H; 1;C721 EDJG CDIG; A?8G; JI??H71?DC  9>79JC
EDJK721 N IG7K72%4;G HJIG 9; FJID? % 7K721 ;CK?; -/§ <[ h ca™deP" aP__ "acT#c#[' ¢™deT [P
SARAN\T]cPcA] deX[T k [P aoSPRck™] ST bTh _aT\ITab PacXR[Th bda [Th ~dThck™]b b RXP[Th Sd
N\\T]c$

?P ["RP[XbPck~] Sd bo\X]PXaT SP]b [T QdaTPd" [}X]bTack] STb T]bTXV]IT\T]cb SP]b [}PVT]SP
N\Q\T Sd 5daTPd" [T aTRadcT\T]c STb TJoTXV]P]cb _Pa\X [Tb bcPckbckRXT]b STh 5daTPdg" T] QaTl"
d]T U~a\Pcr] “dX o_~dbT Pd _[db _apb [}PRekeXco S}d] QdaTPd ST hePeXbek™dT" The [P aTRTecT ST [P
aodbbXeT Sd bo\XJPXaT" _[db ~dT [T RA]cT]d \g\T ST RTc T]bTAV]T\T]c$ Cda [Th _PackRX_PJcb [Th
_[db S”~dob RA\NT >]P__ Tc 5aT]cP]~" X[ UPdSaPic P¥~dcTa Pdbby [T bAdciT] ST 8]VT[ PeTR [Tb
AN Naed]Xeob TdiX[ [Tda SM]JPXc SjTg_“bTa [Tda caPePX[" ST _dQ[XTa SP]b [P ETedT ST bePckbek™dT
Sd 5daTPd" PdcP]c SjPeP]cPVTh _a"Rdaob _Pa d]T X]bckedck™] ~dX ocPXT]c STeT]dT ao_dcoT R}The
bP aT]\\.oT ~dX [Th SoRXSP k bjX]bRaXaT Pd bo\X]PXaT! Tc ~dX S~]]paT]c d] o[P] k [Tda RPaaXpaT$
8JUX] [Th R™JcaPbcTh PeTR [T \X[XTd d]XeTabXcPXaT ST RTcecT o~ dT" T]R™aT WTa\ock dT Pdg
“dTbck b b RXP[Tb Tc oRMANKTATh ~dX o\TaVTPXT]c" YAdPXT]c X]SAQXcPQ[T\T]c T] UPeTda Sd
Fo\X]PXaT§ 8]VT[ bT]cke capb ctc “diX[ _“~dePkc ao_~]SaT Pdg Ph XaPck“]b S;d]T J"deT[[T
VoJoaPc"] ~dX end[PXc RMJRX[XTa T]bTXV]T\T]cb cWo”aX™dTh Tc ocdSTh T\ XaX™dTb" Tc RWTaRWPXc
ST J7deT[[Th \A"SP[Xcob _~da [jdck[Xco Tc [}PRON] Xk dThS 4N\Qick b ~dT bPckbUTaP

= <[ _Pa[T _[db [*(] SP]b S}PdcaTb RXaR"]bcPTRTh ~ STh YTd]Th PS\X]XbcaPcTdab Uo~SPdg " [T ~dP[XUXRPclU aT]e”hP]c
Q(T] k [P _TaRT_ck~] Syd]T PS\X]XbcaPck] RA]bTaePcaXRTS 7 P]b b~] PackR[T bda [}WXbcXaT Sd QdaTPd ST bePekbeX™dT
FPT]VTa "/)*#)+!" SXaTRcTda Sd QdaTPd ST bePekbeX™dT SdaP] ¢ [}8]caT#STdg#VdTaaTh" aT_aT]S PdbbX RTeeT RXcPeX~] ST
>7P__"T] oRaXeP]Jc ~ ~diX[ Thc _Tdc#qcaT ca™  \oRWPJc" \.PXb ~d}X[ The capb YdbeT " _§ **/$

S R £ R

7/ BaT]eP]r (&&*!" _§.)$
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_aoRXbo\T]c [T 3;6;7C <UG 1D0?7AEDA?1?@ SP]b [T dT[ ~] aTcadeT QTPdR™d_ SThb bePekbckRXT]b
_Pbhob _Pa [T 5daTPd" RA\\T PbbkbcP]ch ~d TJhTIV]P]ch™

&"% 9G FH>RE? >V?GL2CAG?F?GI +

8]VT[ ocPXc _TabdPSo ST [P ]"deTPdco ST b~] bo\X]PXaT Tc ST [}PccaPRckN] ~d X[ TgTanPXc§ FX
SP]b b~ PackR[T ST *.,*" R The#k#SKaT Pd \~\T]c ST [P RaoPci] Sd bo\X]PXaT" X[ b!PccPRWT k [T
SkbeXJvdTa STb Tg_oaXTJRTh ~d _a™Tch ST UMa\Po™] T] LI77IHL2HH;CHO>7< ST @”W[ Tc¢ ST
OXbRWTa" ~dT[ dTh P]]oTh _[db cPaS" SaThbP]c [T QX[P] ST Skg P]]oTh S;PIRXT]]Tco SP]b b"]
PackR[T ST *.-"" X[ b;XJcoaThbT _[dctc k bd[XV]Ta [Th aTobT\Q[P]RTb TgXbcP]c T]caT b] bo\X]PxaT
Tc STh bo\X]PXaTh ST bePcXbck™dT Raoob _Td P_apb # k =T]P" EXT]]T Tc CPaXb # ~dX PdaPXT]c _akb [T
bXT] RANNT \ASp[T$

~ 2 1WXbeMaT ST [}P__PaXek™] Sd bo\XJPXaT bcPekbeX™dT The RAT]AT M g N§ @7 X]b RA]]d The
[T UPXc ~dT RTceT RaoPck™] P Sovk cadeo XN\JXcPck™] SPTb ca™b T]Sach SXuloaT]ch$ 71PQ/aS
K IXT]]T & 1$8]bdicT k=T]P j !$ 8]UX] k CPabs

~ 6WPRd] ST RTb ocPQ[XbbT\T]cb d[coaTdab P _aXb T] TUUTc [;X]bckede QTa[X]"™b RAMN\NT
N\ASp[T" RWPRA] \/JcaT RT_T]SP]c PdbbX STh PN\o]JPVT\T]cb _PackRd[XTab" ~dX ST
\P]XpaT aT\Pa dPQ[T" _PaRT ~d}X[b bT\Q[T]c Pe”a UPXc [Tda _aTdeT" _TdeT]c PdbbX qcaT
caP]b\JXb k J7caT XJbckede 78

FX SP]b [Tb STdg _aT\XTab RPb" X[ b!PVic QXT] S'TbTXV]T\T]cb XJckcd[ob ~ bo\X]PaTh ST
bePekbeX™dT " ~aVP]Xbob SP]b [Th QdaTPdg" SP]b [T RPh ST CPaxb" [P _aTdeT The \(]b
RM ePXIRPIcT" 8]VT[ SMIP]c RANNT aolUoaT]RT d] aP__"ac Sd \X]JXbcaT ST [}X]bcadRek™]
_dQ[x"dT _Pad SP]b d] JdN\oa™ Sd @"]XTda d]XeTabT[ ST *.,." Tc aT]e”hP]c Pd ~ &R9G; I
9DC9;GC7CI A7 9GR71?DC -YJC; H;917DC :;H H9?;CI;H RODCDB?FJ;H P AYRODA; EG7I?FJ; - ;H >7JI;H
RIJz;H ~§ 8] 16T X[ \T]ct]]T PdbbX [P RaoPcX~] ST [!8RA[T [XQaT STh FRITJRTh _A[icX™dTh"
SPTb [P dT[[T X[ e™Mc oVP[T\T]c d]T R™ XT ST b~A] bo\XJPXaT$ NoaXUiTa ['TgPReicdST ST RTb
PUUXa\Pck~]b J'P _Pb XRX VaP]ST _TacJTIRT" X[ UPdc bdac™dc aT_[PRTa [Tb _a™ ~b ST 8]VT[ SP]b [T
RN cTgeT ST b PackR[T oRaXe _“da bdcT]Xa [P ao”aXT]cPck™] JoRTbbPXaT Sd bo\X]PXaT" Tc SP]b RTh
RXaRMJbcPRTh X[b PecThePXT]c ST [P ao_dcPck™] Sd bo\XJPXaT" Tc aT]U”anPXT]c P[ab [P RPdbT
SoUT]SdT _Pa b] PdcTda$

?T bo\X]PXaT P Td XJR™]cTbcPQ[T\T]c d] RPaPRcpaT ]”ePcTda" \PXb SP]b [T bT]b ~v X[ Udc
d]T ao_~]bT k d] _a"Q[p\T ~dX bT _"bPkc PX[[Tdab" RA™\N\T ~] [}P \T]ck*]]o PeTR [jPackR[T ST
@"W[S 8] coN"XV]T PdbbX d]T J/¢T bda [T bo\X]PXaT ST bePeXbek™dT ST =T]P ~dX Udc Raoo T] *.,+
_Pa 5ad]” ;X[STQaP]S" _a~UThbTda S}oRMANXT k [jd]XeTabXco ST =T]P Tc SXaTRcTda Sd QdaTPd ST
bePokbek~dT ST GWdaXJvT$ 7P]b RTecT JA¢T “dX _PaPrc T] *.,, SP]b [P aTedT ST RT 5daTPd™"
5 X[STQaP]S bjPccaXQdT [P _PcTa]Xco Sd _a™Tc" ¢™de T] aTR™N] JPXbbP]c [T bdRRpb Sd bo\X]PXaT ST
8]VT[0

~ 70k Kk [}Pdc\]T ".," P[™ab “diX[ 1iTgXbcPXe TJR™aT Jd[[T _Pac ST bo\X]PXaT ST
bePekbek™dT" [joSkeTda ST RT Y~Ada]P[ SoeT[™ Pk [}XSoT" SP]b [T aP__"ac ~djX[ aT\TccPic
Pdg VAdeTa]T\T]chb STb 8cPch ST [P GWdaX]VT k _a™ ~b ST [P RaoPcX™] S;d] QdaTPd ST

6 \\T [T \T]o¥]1T]c caph YdbeT\T]c CracTa /. -1 Tc 2XJSTIUT[S "//-18

T8IVI[ TL-TIt 5t

(2P RaoPci™] ST RTeeT bTRKA] biThe P__dhoT bda [Th XU a\Pck~]b aTRATX[[XTh bda [Tb bRITJRTb PS\X]XbcaPcke Th _Pa
d]T \XbbX~] T]e”hoT T] 4[[T\PV]TS 6US GWdX[[XTa */.)!" §*",§

) 8[[T bi]cXed[T 0, 7>68U9>;6 <UG =?; - 71DCTATADCDB?; JC: 11711708
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bePekbek™dT" “diX[ bTaPXc b dWPXcPQ[T ST UPXaT T] \g\T ¢T\_b Sd ]~deTPd QdaTPd d]
ocPQ[XbbT\T]c ST U"a\Pck] Tc ST _ao_PaPcX™] k [P _aPck™dT ST ¢~db [Th YTd]Th T\_[*hob
ST [}PS\X]XbcaPck~] ST [P GWdaXJVT$ 6TccT XSoT P oco ST_dXb RMJRaockboT PeTR [P RaoPck™]
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